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RESOLUCION No. 0 13
( P )
o 08 ENE 2020 ‘
. "Por medio de 13 cual se adopta el manual de contratacion, Supervision, interventoria e~
’ imposicién de multas y sanciones”. ’

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL .DE FUSAGASUGA, -

En use de ias atribugiones que le confieren la Ley, ios Estatutos Ve
e ‘ .

CONSIDERANDG:

Que la Constitucién de Colombia establece que la funcidn administrativa estd af servicio de los intereses

generales y se desarrolia ‘con fundamento en los principios de igualdad, mordlidad, eficacia, celeridad,
imparcialidad y publicidad. .

plibiica. ' . v
Que por. regla general en rateria de contratacién de las Empresas Sociales del Estado se rigen per [as
normas oidinarias de derecho comereial o civil- En caso que discrecionalmente, dichas empresas hayan
Incluido en el contrato cldusulas excepcionales, éstas se regiran por las disposiciones de la Ley 80 de 1993,
salvo en: gste aspecto los contratos seguirén regulades par el ‘d‘erechp privado, ’

Que mediénte acuerde-No. 024 de 2019, la Junta Directiva de, la ESE Hbspital San Rafael de Fusagasuga

- adopi6 el éstatuto de contratacién el cual fijé los lineamientes en materia contractual y dispone'que.deberg

expedirse un manual gue especifique sus precedimientos.

En mérito:de Io anteriarmente expygsto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Manual de contratacion.de la. ESE Haspital San Rafasl de Fusagas‘uQé_.'

ARTiCULO SEGUNDO. Las disposiciones previstas en el presente manual serdn aplicables a todes. Jos -
proceses cipnf:ractuale’s en sus diferentes etapas: precontractual, contractual v pos. contractual, '

ARTfCULé TERéERO._ Los procedimientos contractuales que.a la entrada en vigencid del presente

- manval se| encuentren vigentes continuaran su trémite :con apege a las normas internas vigentes al

momento de la expedicién.de dicha acto administrativo, en ¢aso gontrario se daré aplicacién a le sefialado

" ARTICULG CUARTO. ia presente resolucidn rige a. partir de” su expedlqon ¥y deroga todas las

‘ folios &djuntos a fa presente resolucién,

) a ;‘ ) o [ - . : T s
Elabord: Diana Marcela Castillo Rarfgje[— Lider de'¢ontrataion &/{Mq = )

dispesiciories internas que le sean contrarlas.

ARTIGULO QUINTO, El Manual te contratacién dela ESE.Hospital San Rafaél e Fusagasugd consta de 27
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'1_. i INTRODUCCION

La Empresa Soclal del Estado constltuye una categorla espema[ de Empresa Somal del Estado Hospltal San Rafael
‘de ‘Fusagasuga, ‘descentralizada con ‘persoferia juridica, patrimonié. propic y- autonomia administrativa, creada
imediante ordenanza No. 026 de 1996 sometido al régimen-juridice previsto en el Capitulo 1Il, titdlo II-del libre Il de la
Ley 100 de 1993 y Sus mod|ﬁcaclones contenidas n Ias Ieyes 1122 de 2007 y 1438 de 2011 .

Se hace necesario |mplementar el manual que desarrolle las politicas lrazadas por el estatuto de contratacuon‘
aprubado par’ Ia Junta dlrectwa que ﬂe los lineamientos y proced|m1entos Dropios deJ proceso de contratacmn

La gss!ron contractual de la empresa se suletara alas normas que trata’el acuerdo No. 24 de 2019, a. las del derecho :

-privado contenldas en las d]sposmmnes que establecen los COdlgOS CIVI y de Comercio y demds normas espeCIaIes
sobre la materla : A . . o - :

En los contratos que celebre la empresa, se podran esllpular Jas clausulas excepmonales previstas en el Artfculo 14
numeral 2° del Estatuto General de' Contratacién de la Administracion Publlca contenido ern las Leyes 8C.de 1993,
1150 de 2007 y demas normas 'que lo moquues adlc:lonen o] reformen
La empresa ‘en’su gestlon contractual debera apllcar los prinC[pIDs de’ ia funcmn administrativa y de sostenibilidad
fiscal, el.régimen de mhablhdades & incompatibilidades segin lo éstipulado por el Articulo 13 de la Ley 1150 de 2007
y Ia Resolucion 5185 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccion Socfal. |

. B
.2 OBJET[VOS .- - B

\ - . . [

21, OBJETIVOGENERAL S

Fijar dlrectrjces y estandares para 5|mp||ficar y modern:zar las actlwdades que se desarro]lan en las dlferentas etapas
contractua[es enlaE.S.E. Hospl!al San Rafael de Fusagasuga.

22, OBJETIVOS ESPECIFICOS . ST s

e Estandarlzar los procedlmlentos a través de ﬂujogramas y formatos aprobados
+  Conocer de anterhano los procedimientos para aplicar la planeacion en materia de conlratacién de serwcnos
v suministros /o compras a través'de los procesos de contratacion establemdos en el estatuto. -
= - Actualizar las politiceis aplicables ias compras en eI reg|men especial de las E.S.E. Hospltal San ‘Rafael de
. - Fusagasuga.’
«  Generar responsabllldades en las diferentes areas mierwniEmtes en el proceso de contratamon
. Establecer plazos para Ia generacion de tramites.
L Determlnar f[u;os de aprobamon de los dlferemes donumentos dentro de Ios dlstmtos procedlmlentos
- .
. - ALCANCE ‘ RN

. El manual de contratamon superyisiony mterventor[a e n’nposrc!on de multas y sancionés de 1a enﬂdad aplicara para

todos los procesos de adqmsmon de bienes y servicios requeridos porla E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga,

por lo cual,.los lineamientos fijados deberan ser observados y acatados por todos los funcionarios y contratistas que
intervengan en las diferentes etapas (precontractual contractual y pos contractual) de Ios procesos de contratacion .
de la entidad. .
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B CONTENIDO L

4.1. . DEFINICIONES

PRACTICAS AUTORIZADAS ENLA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD: Los prestadores de’servicios de salud
.~podran gntre’ offas figuras, realizar asociaciones o alianzas. estrategmas tales como: | La conformacién de una
. asocmmon oalianza esfratégicacon otros prestadores de servicios de salud, para poder ofertar en conjuntolos serviciod
T de saiud siempre que no configure la. doble kabilitacién de un mismo-servicio o la subcontratacién ¢ infermediacidn de

servicios de salud claramente-prohibidas én el Sistema General de Seguridad Social-en Salyd. Il La contratacién de

" un tercero operador de servicies de salud, persona natural a persona juridica, © la ascciacion o alianza estratégica con
* este, para el.suministro de los servicios de salud, bajo iafigura de tercerizacign outsourc\ng o] external:zacwn para la

prestacién de sérvicios de, salud, sin que dichc tercero operador, habilite los, servicios objeto de la contratacion o
asomacn)n (CIRCULAR 87 DE 201 SUPERSALUD) [T

CONSORCIOS: Se entlende por ConsorCIo cuando dos 0 mas- personas en forma conjunta presentan una ‘misma
prapuesta para’ la adjudicagion, celebracion y e]ecucwn de un contrato, respond\endo solidariamente de tadas ¥ cada
una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato, En‘cansecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones
que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato afectaran a todos los mlembros que lo conforman

UNION TEMRPORAL: Se en‘uende por Unidn Temporal cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una

- misma propuesta para |a adjudicacion, ¢elebracion y ejecucién de- un contrato, respondjendo solidariamente por el

cumplimiento total de la propuiesta y delobjetd contratado, pero las sanciones por el incurnplimiento de las-obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrate se impendran de acuerdo con la participacion en la ejecucmn de cada una de
los miembros de la unién temporal .

UNION TEMFORAL o CONSORCIO ENTRE PRESTADORES DE SER\/ICIOS DE SALUD PARA LA OFERTA Y
CONTRATACION CONJUNTA DESERVICIOS DE SALUD: El prestador de servicios de salud podré ofertar y contratar
individualimente la. prestacion de servicios de salud con las ERP, las Entidades que oferten planes Adicionales de salud,
los particulares y demds pagadores -del sistea de salud colombiane, si tiene como suministrarlos, y si los posee
habilitados, o podra contratar la prestacién de servicios con las ERP, las Entidades que oferten planes Adicionales de
salud, los parthuIares y demas pagadores -del sistema de salud colombiano ya rio como PSS individualmente
cansiderado, sine como una asociacién o alianza de prestadores de servicios dé salud, a través de la asociacién o la
allanza con- 0tr0'u ‘otros PSS bajo la figura de unién temporal e consorcio, esto es, medlante Sistemas Negdclables
Mercantiles que faciliten &! cumplimiento de la atenolon de los servicios a ofertar y a contratar, que genéren economia

. de costds, y que optimicen la gestién, obteniéhdbse una- participacidn razonable en el margen de rentabilidad logrado
. por cada-operador de servicios, esto es, por cada PSS, buscando-a través de esta asociacion o alianza la optimizacion

de los recursos destinados a la salud, reduciendo el costo que para Ias ERP, las’ Entidades que oferten- ‘planes
Adicionales de salud, los parhculares y demés pagadores del-sistema de salud colomblano podrla significar el \lener
contratos con cdda prestador. L .

OUTSOURCING TERCERIZACION: O EXTERNALIZACION La tercenzamon oulsouro[ng [ externallzamon es una
herramienta que le permite a las empresas. enfocarse en hacer 16 que realmente hacen bien, centrar sus™ mayores
energias en lo que realmente sabe hacer y conoce. Basicamente se busca hacer mas eficiente |a contratacion, en
términos de tlempo.y costos. Las principales ventajas fue genera el outseurcing, tercerizacion o externalizacidn se
.presentan en la reduccion de’ costos y en el aumento de la calidad como consecuencia da, que la entidad contratante

~ se enfoca en sy verdadera competercia. La prestacmn de servicios por outsourcing, tercerizacién, o externalizacion,

podra’ser organizada: a) Por profesion o espectalldad o maestria-o doctorade, o b) Por tecnologias, o por auxiliares, 0.,
c} En procesos o subprocesos. Les procesos podran contratarse en forma parcial o por subprocesos correspondlentes
alas diferentes etapas de la cadena productiva, siempre atados al resultado ﬂnal

ESTUDIOS PREVIOS Los estudms Y documentos prewos son el soporte para elaborar eI proyecto de pIJegos los

) pllegos de condiciones, y el contrato, Estos decumentos dehen contener coma minimo los sigutentes elementos:.

‘. ‘La descrlpc:on de la. nece5|dad due Ia Entidad Estatal pretende satlsfacer con el Proceso de Contratacson a

Aprobaclén 20-DIC: 2019
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v El objeto a contratar .con sus espemﬂcaclones las autorlza |ones permlsos y. licencias requendos para suU -

eJecuclén - cuando el contrato lncluye disefio y' construccmn Ios documentos tecmcos para el desarrollo del

’ »_proyecto N e

. La modalidad de se[eccton del contratlsta y su jUSfIﬁCHCJOn lncluyendo Ios fundamentosjundlcos
. EI valor e5t|mado del .contrata y la Justlﬂcamon def mismo,.Cuande &l valor del contrato: esté detérminado por
"precios unitarios; la Entidad Estafal debe incluir la forma como los calculs y soportar sus céleulos de presupuesta.

en' 13 estimacion de- aguellos. La Entldad Estatal no debe pablicar las varlables utilizadas para calcular el valor ™ -

~estimado del -contrate guando la ‘modalidad de selecc\on del éontratista sea en_concurso e méritos ;i Si el
" contrato es de concesion, la Eatidad Estatal no debe publicar el modelo fmancxero utlllzado ensu estructuracxon
-a-"Los criterios para seleccmnar la oferta mi&s favorable, - - K . T . .
s E anél15|5 de’ riesgo-y la foima de mitigarlo. : o R BN
. Las garant|as que ia Eni|dad Estatal contempla xtglr en el Proceso de Contrafamon

o

‘REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION Es el reglmen de‘las empresas socxales del estade conforme al numeral g

- del-articulo 194 de Ia Ley 100 de. 1993 (Resolumon 51 85 de 2013)

N\= Las niormas’ Internacmna[es de Informa(:lon Fmanaera (N IF) en |ngles conocldas ‘como IFRS (Internatlonal

" Financial Reporting’ Standars); son una serle dé pnnc pios contables y éstindares técnicos: estabremdos por la IASB

- (International Accountlng Standards Board) cuyo ObjetIVO consnste o armunlzar [a normahva contable a nivel
S lnternacmnal . . . .

. .

7 SARLAFT Es el Slslema de Admlmstracwon ciel Rlesgo de Lavado de Activos y de Ia F|nanc1ac10n del Terrorlsmo ¥ que

se tompone -de dos fases: la primera correspende a-la prevencion-del - nesgo ¥ cuya cbjetlvo es prevenir-que se .
introdiizcan al sistéma financiero recursos provenientes de- actmdades relacionadas con el Iavado de activos yio de la

" financlacién del terrorismo. La segunda; gue corresponde. al contro] ¥y cuyo propdsito-consiste, en detectar y reportar’

_-las operaciones-que,se pretendan realizar o se hayan realizado; pars intentardar aparlencna de Iegalldad a operac1ones

. ,Vlnculadas al LA/FT (ctrcular Extema de Superflnanmera 026 de 2008) L 7 : - \

‘ MATRIZ DE RIESGD Es una herramlenta para Ia |dent|flcacron y cob;ertura del fiesga orienta a Ios pammpes del -

i‘CERTIFICADO BE DlSPONlBILIDAD PRESUPUESTAL Es ol documento expedldo por eI funmonano responsable de

Srstema de Compra Publica como identificar, evaluar y tratar los eventos’ adversos que pueden afectar sl contrato,

presupuesto o- qmen “desempefie &stas funcicnes en cada entidad, medlante gl cual $e garantiza la existencia de’ -

" apropiacién presupuestal disponihle, libre dg afectacién y suflcxente pare respaldar los actos administratives con.los
. cualés-se gjecuta el presupuesto o:se hace uso.de fa apropiacion presupusstal. Este documento afecta prellmlnarmente S

’ eI presupuesto mi entras se perfecmona el compromlso yse efectua gl correspondlente reglstro presupuesta

i N REGISTRO PRESUPUESTAL EI registro presupUestal es Ia operaclon medvante la cual se perfecmona eI compmmlso,
Lo garant|2ando que Ios recursos comprometldos ne, sean deswados a nmgun otro fm o

. o

Estatales en Procesos de- Contratacién pueden’ otorgar a 'su eleccion; cualqwera de las siguientes garantias ).
contratos- de seguro, (ii) fidUcia- mercantil de garantia-o <iii) garantfas bancarias o cartas 'de crédifo stand by. La:

“suficiencia y la vigenzia de las garantlas deben ser las establemdas en los art culos 2.2.1.2.3.1.9 a 2.2.1.2_3,1.16 del
Decreto 1082 de 2018. .

- i

iINFORMES DE SUPERVSION Es Ia herram[enta documental através de la cual eE superwsor de un contrato de;a
. constan0|a del cumphmxento de Ias actlwdade& obra a labaor, contratada ;

N ‘desde la etapa de planeacion hasta ia_term!nac\on deI plazo ||qu|da010n de] contrato, venmmlento de. Ias gararmas de A
v __cahdad o Ia d|sp05\0|on final del bien: ~ . : “‘ Lo . . )

. _GARANTIAS Los proponemes o} contratlslas para garant|zar el cumphm;en‘to de sus obllgamones frente a Entldades ) )

* - Aprobacion: 20-DIG-3019,
N20T0:,
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ACTA DE LIQUIDACION Esel documemo por medIO del cual Ia admlmstracton dée manerd unllateral a Bilateral efectua .
un balance juridfco, técnico 'y financiero de 15 ejecumon del contrato y acuerdan ta forma de qumdarlo es. decn' de

L ponerfm asu relacxon contractual en'forma voluntana ¥ expresa ’ L EE

. S
s P b

ESTUDIO DE MERCADO Es eI estudxo de mercado del Proceso de Contrataclon para seleccronar Ios Proveedores de '

L un |nstrurnento de 2 agregacmn de demanda

: ACUERDO MARCO Contrato celebradao entre uno o mas proveedores y Colombja Compra Efcxente o qmen haga Sus

veces, para Iy ‘provision a lag Entidades Estatales de Blenes v Serwcms de Caracterlsticas Tecmcas Umformes enla
forma plazo y condluones establemdas en este

i '/.,_‘."--' TR

7 "ADENDAS Documento por med|o del cual Ia Entldad Estafal modmca los leegos de COndICIOneS L

\

B ETAPAS DEL- CONTRATO Fases en Ias que se divide:la ejecucmn del contrato tenende Bry cuenta Ias actl\ndades .

‘propias de cada Unha de ellas Ias cuales pueden ser ut|||zadas por 1a Ent|dad Estatal para estructurar Ias garantlas del

. contrato

B - [ . . . L . i ..

'GRANDES SUPERFICIES Establec1m|entos de comercio que venden blenes de consumo maswo al detal yt]enen las |
. COndICIOHES ﬂnanaeras deﬂnldas por la Superlntendenma de Industna yComerc:o o o

' LISTAS RESTRICTIVAS Son aque]las bases de datos nacxonales e mtemacmnales que recogen rnformat:lon reportes o

SECOP S|stema Electmmco para Ia Contratacmn 'Pub |ca conformado por-el coruunto de plataformas o SO|LIC[Or‘|ES

} - tecnologicas puestas a dlsposmron del Slstema de Compra Pubhca por Colombia Compra Eflclente o qu1en haga sUS
© veces. : . .

’ '_.SECOP iI: Es la nuava versién. del’ SECOP para pasar de la Slmple publ:cxdad a una plataforma transaccmnal que

pérmite-a Compradores y Proveedores 'realizar el Proceso de Contratacion en'linea. Desde su cuenta, las Entidades

. Estatales (Compradpres) pueden’ crear y adjud{car Procesos de Contratacién,” registrar y hdcer ‘seguimiente a'la .

EJECUCIOn contractual. Los Proveedores también pusdern tener su-propia cuenla encontrar oportunldades de negoclo. P
hacer segmmlento a Ios Procesos ¥ enviar observacmnes v Ofertas. < o . T o

v

TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO Es el ap|ICatIVD del- SECOP que Colombla Compra Eficiehte. ha = .
. puesto- a dispogician dé la§ Entidades Compradoras yde los: F'roveedores a través del cual deben hacerge Ias )
transacmones del- |nstrumento de. agregamon de demanda o Pl -

X
' .

‘SIGEP E[ SIGEP es un‘S[stema de Informaclon y Gesnon del Empleo Pubilco aI SeNICID de Ia admlnlstraclon pubhca
'y de los. mudadanos .

A

y antecedentes de"diferentes -organisrmacs, traiandose de personasmalurales ¥ jurldlcas que pueden presenlar

E actlwdades sospechosas mvest|ga0|ones procesos c condenas por Ios delltos de Lavado de Aotlvos y Fmanmamon

deltermnsmo [ ! . L b

'LAVADO DE ACTIVOS Conmste e darle _apariéncia de legalldad a recursos obtenldos a traves de’ ia comlsmn de )

K 'dehtos como el narcglréfico, el traficc de’ migrantes, [4 trata de personas,.fa extomlon el enriquecimiento ilicits,

secuestro rebehon traflco de armas de!itos contra la, admlmstramon publlca ydelltos contra el snstema flnanclero

N
'

DEL COMITE DE COMPRAS Y CONTRATOS

: DE LA INTEGRACION DEL COMITE DE. COMPRAS Y CONTRATOS La Empresa Somal del Estado contara con tn -

comité de compras y contratos que serd Lina instafcia asesora conformada segunlo eslablecldo en: este Capltulo y tiene: ’
la responsabilidad. de estudlar evaluarlas ofertas y realizar recomendaciories pertlnentes de acuerdo’a Ios términos de

- condiciones de los procesos de convocatona piiblica y de los términos: establécidos en'la convocatorla privada a ofertar,

" atendiendo el interés de la entidad] contemplando los' principlos fundamentales de la contratacion adm|n|strat|va como -+

. son Ia eﬂc|encca eﬂcama y efec(lwdad Comig resultado de los estud|os y comparamones que realice’el comlte se emltlra

\‘ - . - . . b L

Apmbacwbn 20 DIC-; 2019 .
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ura recomendamon de adjudmacxon a la- oferta mas’ favorable a Ia empresa con’ destmo al ordenador del gastd
debxdameme sustentadaysoportada N . ) . . L

El comité de compras ycontratos estara mtegrado de la sxgmente manera: -

a) El Subgerente admlnlstratlvo quien lo presidira. .- t : T L
[ " b)Eljefedela oficina juridica guien actuard como secretano . R oo '
[ © . ¢} El coordinader de presupuesto ' . : o
' © d) Elamacenista : :
N 8) Subger‘ente clentifico o comunnano qulenes parhcwparan cuando los blenes o serwcms clbran necesmades en
* ., .. Susareas,
©f) Invitados: Podran convocarse a aquelles lideres y/o colaboradores que puedan emitir algin concepto tecnlco
ylo cientifico al respecte , -

FUNCIONES DEL COMITE' - ’ SR Lo ' .
o . o Lo . .
a) Disefar politicas internas:de materia de contratacién. - T
b) Coadyuvar en'la elaberacién v consolidacién def plan anual de adqwslcnones contro]ar su ejecucmn y colaborar '
" . enla realizacién de los ajustes necesarios.

~¢) Realizar los estudios y evaluaciones financieras, econémicas, ]unmcas ¥ tecmcas de las ofertas presentadas por.
los proveedores en Ios procesos de selecclén por convocatoria privada, convocatoria publica, subasta inversa,.

los procesos que reqmeran autor\zamon previa de {a-junta. cllrectlva ytodos aquelios en los que asi IO dlsponga‘

. el gerente,

d) .-Asesorar al gerente‘en la foma-de decisiones recomendando la adjudicacmn de los contratos para Ia adqwsmlon
~~ de'obras; bienes y/o servicios en todos aquellos procesos en los que intervenga. B & -
) Gonocer y revisar las solicitudes que remita-el gerente por actos, hechos o, situacionss. présentados en el

*-,  desarrollo y eJecuuon contraciual que pongan en r|esgo o] quebranten los derechos y deberes de la Entldad ylo

"' contratista.. i . o N

f): Las demas que sean amgnadas par el gerenle ’ : L : !

v

: SESION DEL COMITE EI camité de compras y contratos se reunird una’ vez al mes en forma ordmarla cuando se:
reqwera enforma extraordmana convocatoria que debera hacerse directamente por partedel Subgerenle administrativo -
o quién haga sus veces 0 a través del secretario.-De las s:jones respec’nvas se tevantaran actas qu seran suscritas -

poriodos los mlembros que a3|stan al comule r’c o i Crenda. )’q W Sy a(rt-é)":l - V'rj’

430 ETAPAS DELA CONTRATACION Mhm“ﬂ 3 //m C\gr‘mffw(ri, o ‘.;acarx Ao ::ws,,
' '.»'c
-Es el conjunto dé actos y achwdades ¥ su secuencia adelantadas por [a Empresa El proceso de contratac:on <
R comprende |as SJQU|entes fases; .
a) ‘Planeacion .
b)  Seleccidn . . : - o
¢) . Confratacién - L ' =
d)- . EJeCL.ICIOI"I y control
- e). Liquidacién y obligacmnes pos!enores

- 4.3__.1. o ETAPA PRECONTRACTUAL

FASE DE PLANEACIGN Comprende entre otras las s:gmentes actlwdades 7
) a) Estudics y dccumentos prewos enel proceso de seleccmn del contratista: Son el soporte para framitar los procesos
" de centratacion de la Empresa de acuerde al formate de estudios previos, los cuales deberan contener Ios siguientes’
© elementos ademas de los espec;lales para cada moda[ldad de seleccién: ' ; e

|
\

\ .
P - ' - ;

| ‘

" Aprabacién: 20-DiC-2019
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'Descnpcnon de la necesmad que 58 pretende satigfacer con el proceso de contrataclon ¥ su Justlficamon Es

la expresidn, escritay detallada de las razones que justifican el que, el por qué y el para qué-de ia contratacian,
Obletca contratamon sus espemflcacmnes autorizaciones, perm|sos y licencias requeridos para su sjecucion,
y cuando el contrato lo requiera,. disefio ¥ construccton iecnlca para eI desarrollo dei proyeoto Para el

. ‘desarrollo de este item se debe espemﬂcar

* Definicién y algance del objeto & contratar, el cual debe establecerse de manera concreta, clara y detallada,
indicando la duracién, el lugar y la cantidad de bienes, o'el serwcm 2 contratar y demas condlcxones de t!empo .

y mado en el que se desarrollara el ob;eto contractual.
Las especmcacmnes técnicas con claridad, entre las.que se. deben incluir, entre otras: P03|b|lldades futuras

. de-aclualizacién dé los bienes, vida (itil, coherencia con las herram\entas antes adquiridas; calidad del- personal

que debe prestar los servicios y las dernas querse requieran., .
Los compromisos, declaraciones y acreditaciones que deban efectuarlos preponentes eh materla tecnaca gue
seran verificados porla entidad como requisito habilitante durante el pericdo de evaluacién de la propuesta.

‘En caso de .que aplique, los servicios conexos; es decir los que se derivan_del cumpiimiento del contrato como

las capamtacwnes los mamemmnentos preventlvos < correctives, soportes téonicos, la entrega de insumos o
equipos para apoyo tecnologlco entrega de manuales, instalacicn, transporte ete.

Si se trata de un proceso de seleccién de bienes y-servisios de cardcteristicas técnicas uniformes ¥ de comun
utilizaciéri, segtin el formato de estudios previos se debe espacificar: Danominacian del bien o servicio, la

clasificacién del acuerdo con el clasificador de Bienes y Servicios, ‘la |dent|f|ca0|on ad|0|0nal requenda la

unidad de medida, calidad minima y los patrories de desempefio minimos.

En caso de réquerlrse, las autorizaciones, permisos, licencias y documentds técnicos. Ademas, se debera |

dejar constancia de los reqmsnos que deba reunir tanto la empresa zomo el proponente adjudrcaiano para Ia
elecucion del Conlrato

Si el Contrato mc]uye disafio y construccxon se deberan adjuntar documentos técnicos como calculo planos S

entre ofros,

" Codi ficacion del objeto a contratar segun ¢l clasificador de biertes y servicios de las Naciones Unidas siguiendo

la GU]A PARA.CODIFICACION DE.BIENES Y, SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODRIGO ESTANDAR

’ DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE :NACIONES UNIDAS!, sus modificaciones,, actualizaciones o el

documento gue la remplace segin las. |nd|cactones de Colombia- Compra Eficiente, desagregado-hasta el.
segundo nivel inclusive. “ .

Relacionar el lugar de ejecucion del Contra‘co

Fifalmente, se deberan establecer de forma genenoa las obhgacmnes de Ias Partes

El valor estimado dél contrato y la justificacién del misfo: El presupuesto oficial debe corresponder al resu[tado 3

del andlisis de costos {componente del estudio de secter} y debe prever la distribucién por componentes o

. rubros, seg(n objeto a contratar. Asl, los componentes que integran el presupuesto oficial deben desagregar
los costos: unitarios o.por fases o por. productos terminados o actividades o logros, slc., ademas de la .

B 'desagregamon por.biengs, servicios, personal, logistica, \mpuestos imprevistos, utilidad, etc., de manera que,
. si se presenta una ejecucidn parcial, se cuente con Jos elementos necesarios para la Ilquldaclon

La.forma de pago debe guardar coherencia con los compenentes del presupugsto oficial y Ia natura!eza del
objeto, los cuales se definen en atencién a los resuitados del estudio de sector. . .

- Enrelacion con el analisis de costos se debe tener en clenta que: -

En el caso-de serviclos profesionales y/o de apoyo a la gestion, debe revisarse los jmstorlcos de [a entldad el

-valor que .ctras entidades pagan por el mismg servicio o verificar la existencia de crrtenos umformes.

establecndos por el Hospital o.para pago de honorarjos & remuneracion técnica. -

Se deben.identificar v justificar los componentes que integraran el valor del contrato, que- permltlran establecer -

la forma de pago tales como costos umtanos Q por fases 0 por productos términados o actl\ndades o logros,

etc. .
Cada componente debe desagregar los elementos que |ntegra su- valor, como blenes servicios, personal
loglstu:a |mpuestos |mprewstos utilidad, etc . .

Aprobacien: 20-DIC-2019
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« Andlisis del sector Seé debe realizar el- anal:su; del sector ‘o5 demr, la-révisién-del mercado relativo al objeto

del Proceso de Contratac:!on desde Ia perspectlva Iegal comermal f|nanc:|era orgamzactunal tecmca y-de

o anéE|S|s de Riesgo.

« El resultado del ahdlisis debe reflejarse en las cendicmnes de los estudms ydocumentos preVIos del F’roceso

© de Contratamon como los reqmsnos habllitantes criterios de seleccion, componentes del estudio de costos

formarde page, ete. . .

"7 e Critarins para seleccionar la nﬁ:rfn Fn cum iAn nb}efl\
“Compras y Contratos deberd sefialar los requisitos técnicos habilitarites y sugerir los criterios, .que serdn objeto -
de evaluacion y clasificacion, los cuales podrén permitir escoger.el ofremmlento mas favorable parala empresa

" ténlendo en clenta los fines que esta busca con la contratacion. - . '
<« E analisis del riésgo y la forma der ‘rhitigarlor Eh toda contralacwon se debe {eahzar un anal|5|s de los riesgos
" que afecten 1a’ ejecucion del confrato; fa a51gnacxon de Ios fnismos vy la forma de mitlgarlos con el f!n de
establecer medidas_preventivas ante’ &l acascimiento de dircunstancias.
) EXIgenclas de-garantias: En |a planeagidn del Proceso ds Contratacion, la Entidad Estatal debe Identlﬁcar as .
. garantias a solicitar de acuerdo con el objeto, ‘el valor, Ja hatiiraleza y las obligaciones del contrato. En la
i . contratacion directa, las garanhas no son obligatorias, no obstante, s del analisis de riesgo se ev:denaa que,
: es necesarla su const|tumon debera dejar plasmado en eI esludlo tal cnrcunstancna

del Contratista, el r*nn-ngo da. °

b) Térmmos de condiciones: En log- casos de convocatona prlvada o pubhca debera tenerse en cuenta ademas de o -
sena]ado en eI articula anterior,. Io s:gmente )
- la descnpmon tecmca detallada Vi completa del blen o] serwc:o objeto deI contrato

-e. .la modalidad del proceso de seleccidn ysu justmca ife : .

- - rinc da onlnnn:nn Tme Anisalas.Aakhan oae Al r
s - Los crite o5 de seleccin, los cuales-deben ser clarbs

impidan su participacion, y aseguren una seleccién objet]va : :
*. . Las condiciones de costo yfo calidad que la empresa tendra en cuenta para Ia sel eccmn objetlva de acuerdo
A con la modalidad de seleccién del contratista. :
v e Las reglas, aplicablés a la presentacmn de las ofertas y su evaluacmn |nd|cand0 Ios requmtos que otorguen-
. " puntaje con [a descrlpcmn ‘de los firos, la manera comic sé evaluaran. y ponderaran y las reglas de
P © - desempate, asi como las reglas para la adjudicacion del contrato..
« ‘Las-causas’quedan lugar a rechazar una oferla, teniendo: £n cuenta gue Ia ausencra de requ|5|tos o’la falta
- de documentos referentes.a la futura contratacidn o al proponente ng necesanos para la comparacmn de* .
propuestas no servird de titulo suficiente para el. rechazo de los ofremmlentos hechos o
¢ FElcertificado de disponibilidad presupueslal -
. s Los riesgos asocrados al oontrato 1 forma dé’ m|t|garlos y la 351gnac:|0n del r|esgo entre Ias partes. - -
- 7 rconfratantes. -, . - - §
' “Las garantlas exigidas en el proceso de contratacton y sus condmxones .
,’- Lo term:nos condiciones y\mlnu!a del contrato.
.4 Los términos de la supefvision ylo- dela interventora del contrato
' El plazo dentro del-cial la-empresa puede expedir adendas. : )
'-- El cronograma, el cual ‘debe contaner las. fechas, horas, plazas para Jas actwldades proplas del procesc de
; < contratacion, los, txempos para presentar propuestas ‘adjudicar el centrato; suscrlblrlo y cumpllr los reqmsnos B
| .. necesarios para comenzar la gecucion. . ' '
Ce Lugar fisico o electrénico en donde se pueden consultar los. termmos de referenc:la 0 condlcmnes estudros y
documentos previos. . - . L
_'- " H lugar donde se debe hacer la entrega de las propuestas . - : : '
" La aplicacién o no de las clausulas excepcmnales prewslas en el estatuto general de contrataclon de la’:
. Administracion publica.. . - Lo
i ) e Los deémas asuntos que s& con51dersn pertmentes de acuerdo con la modahdad de seleccn’m L ‘
PARAGRAFO PRIMERO De todo proceso céntractual se formara un exped ente fol|ad0 que contendra los dwferentes .
documentos que se generen durante el proceso en cada una de Ias elapas precontractuales contractual y post-_ e
contractual 5 . T

A

Aprobacion: 20-DIC:2818
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4.3 2 FASE DE SELECCION Y ADJUDICACION

e

’  Esta etapa comprende desde Ia radicamon de Ios estud:os prewos hasta la resolumon de adjudlcamon expedlda por

el gerente dela Empresa. . i ,

PPN MODALIDADESYMECANISMOS DE SELECCION PEL CONTRATISTA ~ .~ .

De acuerdo a Ias normas del presente estatuto Ia Empresa para contratar uhhzara una de Ias mgwentes modahdades }

para seleccmnar al coritratista;
. Contjrqtacfo’n Directa ,
" Invitacion privada.
Cenvocatoria Publica®
Urgencxa Manlﬁesta {Ley 80 de 1993) . .
Compra derlvada del catalogo de los Acuerdos marco. de precms L Do

\V“. . . K

8

44.1.7 NEGOCIACION CONJUNTA o ST,

.

- La Empresa bajo la modahdad que estlme pemnente podra asociarsé con olra u otras Empresas Sociales del ‘Estada

can pl fin de buscar economias de escala'r:\hdad aparty
Justlfcar[a medlante un estudio tecnico. .o .
i A .‘ - .

'PRQCEDIMIENT'D". o T '.'- T ) Co T

d:ld y eficiencia &n sus compras nara o o |a! debera

Clencla en sus compras, para ¢ U

t a ; ' °
* Acordadas las condmones propias de las compras . a realizar, las partes medlante mlnuta de’ convenlo
dejaran definido e| objeto, las obligaciones, alcance y vigencia de la’'misma.

e Posterlormente se procedera a elaborar el estudio prewo e[ cual 5@ reallzara an eI formato de Ia Ent|dad -

que adelante el proceso coritractual. .

« Déberdn aportarse los histéricos de consumo "de cada _entidad- con el ﬂn de que tengan claros los )

- presupuestos oficiales de cada una de las partes.

@ Una vez se-haya detallado el estudio previo se adelantara el proceso contractual de’ conformldad conel

.. . ‘Estatuto y manual vigente de la ertidad que adeianta la centratacién ’ i
. « Una vez se realice el comité de compras en el cual se recomiends contratar o] dec!arar des.:lerto en proceso .
¢ .. se dejara consténcia por cada tna de las Entldades la autonom\a omel proceso de elaboracibn del contrato

N ‘y nimero de proveedores a eleg|r sies dei caso.’ |, | .

442 CONTRATACION DIRECTA

La contrataclon, dn'ecta esuna modalldad en Ia cual no se reqUIere reahzar un proceso de seleccton Un|camente pUede,-’

utilizarse esta modalidad, en los casos estnctamente sefialados en el presente articulo. Para ‘el efecto, [a empresa puede
contratar directamente una obra, suministro o bienrequerido, para lo cual invitara por - escrito. a cotizar por lo mencs a_
dos {2) personas naturales o juridicas que estén en ‘condiciones de ofertar de acuerdo a-los requerimientos especificos:

_de la’Empresa, observando los prec:os del mercado Solo 5e podré, contratar dlrectamente en los siguientes cases: '

a) . Porla cuantla Guandg-ge trate contratos cuyo valor seéa igual o inferior-a 2[10 SMLMV cualguiera sea su .
naturaleza ¢ o'en los eventos en que haya sido declarada de5|erta la convocatona o subasta |nversa

b} . Por la Naluraleza

!

‘En Ios scgulenles cnnlratos, sin lmportar la cuant:a

.. Cuando se trate de contratos Interadmlnls!ratlvos. o i
' ‘-‘ Cuando se trate de contratos de emprestlto

o T e T aprobacion: 20-BIG-2018
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Y Cuando se trate de contratos de actmdades mentlflcas yio tecnolog\cas ', ' e
- e Cuando'no exista pliralidad de oferentes [*] proponentes en el mergado. R

] jur!dlcas)

* - -Cuando.se trate de contratos para preslacwn de’ Sel’VlGIOS profesronales y/o de apoyo a Ia\geshon (naturales

N .
e Cuando se frate de contratos para Ia ejecucmn de trabaJos arhstlcos que so[o se pueden encomendarse a

determinadas pérsonas naturales P . - . L Sy
* Guando se trate de-contratos de arrendamlento - )
Cuando se trate de contratos de comedate.”

Cuando se frate de’ ‘contratos de seguro; -

- Cuando se trate de wg:lancna aséo.y'mantenimiento no de. obra publica.
« * Cuando sé trate de contratos de .compra o vanta de Seénvicios de Salud.

urgenclamam‘r"esta S .

. . T

AR

S PROCEDIM!ENTO e .- i
. . . S B | . (\ B
i a) -La subgerencla que corresponda con apoyo de 1a oftcma de compras reallzaran es estudw prewo
"rcorrespondients segiin los requ ritos deéscrifos enel preseme acuerdo. |
B} ‘Una vez establecido. el valor-del Gontrate,” &l Subgerente Administrativo a solicitud del Gerente expedwa el
'cemflcado de disponibilidad presupuestal de acuerdo al valor estimado- para lacontratacién directa. * -
Se dara a-conocer, poria via més exped|ta al posible oferente, los términes de condiciones'de la contratacion.

.0
-, dj Recibida la oferta junto con la documentacién que se ajuste-a Ias COndICIOHeS técnicas o. admlmstratlvas de

confnrmldad con la'idoneidad yexperlenma solicitada, se procedera con la proyecmon de la minuta contractual S

o e) . De requerlrse garanﬂas deberan’ estas ser aprobadas para dar inicio a la ejecucmn contractual

443, ;INVITACIONPRIVADA B T S :
._ ! ,"Es el procedsmlento medlante el cualia empresa formula :nwtar:[on pnvada a ofertar a por Io menads dos (02) personas
- "naturales.o juridicas.para que, en |a igualdad de oportunldades Ios interesados presenten sus -ofertas acerca de abras,

blenes a:servicios que requiera la Empresa, seleccionande la oferta mas favorable de acuerdp a la evaluacién que .

R reallce &l Com|te de Compras y Contratos enla forma y de’ acuerdo & Ios crllerios estab[ecndos en Ia |nv1fa(:|qn L

Se acudlra al procedimlento de |nv:taC|on prlvada a ofertar cuardo. e[ monto del Contrato sea supenor .a Ios'

DOSCIENTOS (200)- SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES: VIGENTES e |nfer|ur a Ios QUINIENTOS (500)
J SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES TS

PROCEDIMIENTO - : Q LT PR R

- a) Debera elaborarse estudm previo el cual. contendra los requ15|tos establectdos enel artlculo del presente estatuto.

b} " La invitagion a cotlzar debera contener. los requerlmlentos establécidos en el ‘estudic’ previo, ‘dicho documerito

debera suscribifse por -el Gerente de Ia ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA y se enviara

- mediante corred electrénice a por lo menos-dos {02). eventuales contratlstas suscrltos s el regxstro de proveedor
“adoptado [a E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

L ¢} . De la mencignada invitacitn debera correrseiraslado alos |meresados por al ménos’ {tres (3) dias’ habJIes t|empo B

en el cual podran’ hacerse las observacmnes a que, haya lugar. La entldad establecera en el cronograma del
proceso eltiempo necesario para. dar- réspuesta g las'mismas. - - .
d) .*De set necesaria la modificacidn dét cronograma contractual se expedtra fa adenda correspond[ente

' g) _ “Una vez recibidas las dfertas, se debera evaluar el Cumpllmlenlo de, Ios reqmsitos JUI’IdICOS yf‘nanmeros y Iuego s

© se procedera con la callflcamon tecnlca y econom|ca

el : s N : e v S

st ) IR . .

Aprobacion: 20-DIG-2019
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f). Realizata'la evaluaczon se reunira el, comité de compras y contratos, con el fin de realizar el estudio comparatwo
y realizar la recomendacion al Gerente sobre la contratacion de.contratacién con el proponente que cumpla Ios
-l requisitos establecidos en lar mvnacmn De lo anterfor debera. suscribirse el acta correspondiente .
! g} La invitacian junto con’ todos:los documentos creados durante el proceso, deberan ser publicados en el SECOP !
e . con el fin de garantizar el cumplimiento de los pringipics de transparenicia y publicidad de Ia centratacidn.
h) - Surtido 8l anterior tramite, procedera la Entidad, a suscribir el contrato . .

En caso de que solamenie se remba una oferta al gerente de la E S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA
. quedara facultado para efectuar la contratacion mediante la modalidad de contratacién dirécta, con el Gnico oferente
quese presentd, debiendo éste cumplir con los requ;sxtos habilitantes v @l conicepto, favorable del Comité de Compras i

Y Contratos
. ETAPADEL ‘ — —
- | . "ProcEs® - | REPONSABLE 2 . FUNCIONES
' R | Wacropracesa, NS R
s | 1:| Planeacién ‘solicitante del blen o Elaboracion de Estudios Previos
servicio : o
P Lider de confratacién |- e o . N
Eatorndt a i A Aa . e Def'?ff?”‘por el_ A partir'de los Estudios. Previos y de los Esiudics'del sector
2 | SoAEERREMDN L8 IOR ] MEbpTEeest se debe estructurar la otalidad de los termmos de’ - 7
términos de condiciones ‘soligitante - . cond|0|ones . B
. ©% -~ - . ‘.| Designado del Lider . ) IR -
de presupuesto .
E‘n\il'o R : de los Abogado reéponsa’ble Enviar mediante correo electrénico en los tiempos
3 documentos del broceso del ~drea’ de | ‘establecidos, el cronograma del proceso y todos los
T P 7 | contratacion documentos perteriecientes al contrato,
o . Lider de contratacion ~
Respuesta - 'a  ‘las 22?2)”?225330}-“ el ) . ) . ;
4 | observaciones a los sol|C|tapnte | Dentro del plazo establecido en el‘cr‘onogravma‘def proceso,
| términos de copdlmones Designado -del Lider - . . :
de presupuesto ' . .. N
s T ’ ) * Realizar [as evaiuaciones a las propuestas, remitifias a
5 | Evaluacién.  de  las | Miembros del Comité tiempo ala oficina de contratacién y presentarlas ante el
propuestas : Evaluador . Comité de Contratacion de la Entidad para su
' ' : recomendacaon
- o ' Responder las observaciones que presenten Ias personas
'y .Respuesta - . - a [ Miembros de Comité | interesadas &n el proceso, remilirlas a tiempo a [a
i observaciones Evaluadar Coordinacién de licitaclones y cantratos para ser publicadas
) i en los plazos eslablemdos enlos phegos de condu:iones
Comité de compras y| ,,. o ... | Previa citacién, se expondran Ias evaluaciones y se hara Ia
. 7 contratacién - Miembros del C.Om'te recomendacion al Gerente sobrs el ofersnts habilitado.’
[ .o . ¥ . 0 - N
444, CONVOCATORIAPUBLICA . "~ . ' . : =

1

Es el proced]m]ento a través del cual la Empresa mvna pubhcamente a personas naturales [+] Jurldrcas para que en
iglaldad de oportunidades, formulen ofertas agerca de las ebras, bienes y servicios gue requiera la empresa y -
-selecciona |a oferta méas favorable de acuerdo a los criterics establecidos en los términos de condiciones en los’ cuales’
-se senalaran las reglas claras los plazos y criterios de evaluacwon alos cuales sé sujetard el proceso de contratacién.
N i3
o R . ) N .

T . . B Aprabagién; 20-DIG-2018
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MANUAL DE.CONTRATACION SUPERVISION, INTERVENTORIA E
IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES ‘

Se utilizara esta- forma de contratacion cuando el objete de la contratacion no’ corresponda a nlnguna de Ias causales

de contratacién directa sefialadas en el estatuto dé contratacidn de la -empresa y cuyo presupuesfo exceda de

QUINIENTOS UN {501} SALARIOS MlNlMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES

' ~

PROCEDIMIENTO‘

'

N objetodel proceso y el cronagrama respectivo.

b}, Desde la fecha de publicacién acto administrativo de apertura con sus ‘respectivos termlnos de condlcmnes‘

. debera transcurtir un términe minimo de cinco (5) dias habiles. -
¢) De presentarse obsérvaciones, debera darse respuesta. a las- mlsmas dentro del término establecrdo en el
- cronograma y-deberd hacerse la respectlva publicacion en sl SEGOP..

.d) Eldiay hora sefialados para-el cierre dela convocatoria se abriran las propuestas yse Ievantara un acta suscrita
* por los miembros del comité de compras y confratos dande consté nombre del proponente, numera de folios de- -

'+ .. las propuestas.y valer de la misma, De-dicho documento se reall zara Ia pubhcac:on en SECOP en donde conste
ademds la hora legal.
‘e) Realizada la‘'evaluacién por.parte del com:te evaluador debera citarse al comlte de compras v contratacion con
., elfinde exponer los resultados-obtenides. -
- 1) - Dela mencionada evaluacnon preliminar se hara la pubhcacton el SECOP y se colrera traslado’a Ios propcmentes
per el término minimo’de un (1) dia.
- +g) Delas observaciones presentadas se realizard el respectivo andlisis por parte del comité evaluador y.se emmra
- larespuesta respactiva la cual se publwcara en el SECOP, dentro de Ios term|nos establecidos en el cronograma
.+ confractual.

h) Vencido el plazo ‘anteriormente msnclonado debera pubhcarse la evaluacién defmltlva Dentro de la misma,

oportunidad, debera reunirse el comité de compras y contratacion can el fin de hacer las apremacmnes del caso
Y recomendar al Gerente la adjudlcamon o declaratoria de desierta del ; proceso

Se declarara desuerla una convocatona publica cuando ne se presenten ofertas o mnguna propuesla se aJuste a’los
1erm|nos de’condiciones, évento en el cual la empresa podré contratar directamente.

* La empresa puede adjudlcar el contrato” cuando solo se haya presentado una aferta S|empre que cumpla con los
requisitos exigidos en los lermmos de condmones yel valor dela propuesta no exceda el presupuesto oficial establemdo
para la contratamon . .

.La adjudxcaclon es ifrevocable y obllga ala Em presa y aI adjudlcatano No obstante; si dentro dst plazo comprendldo '
"emre fa adjudicacion del contrato y la suscripcion del mismo, sobrewene tina inhabilidad o [ncompatlbllldad 0 'si se,
demuestra que el dcto se obtuvo por medios ilegales como errores de la admlmstraclen que hace |mposxble la ejecucion -

-del centrato, este puede ser revocado

-

Para la adquisicion do b’lenes por parte dela empresa, siempre se deberan tener en cuenta los preblos del mercads al

cual deberan estar ajustadas las. propuestas preseniadas por los oferentes. La oferta mas.favorable es la que tenga
mayor puntaje en.los criterios de calificacion establecidos prewamente en cada proceso de contratamon s|empre y
- _cuando cumpla con los reqwsnos minimos habllltantes :

. .

ETAPA DEL . : o e ' .
PROCESO- REPONSABLEV o ) FUNCIONES oo
. R Dependencia ] e o
| 1] Planeacién - - Sohcntanie del bien ¢°| Elaboracién de Estudios Prevics
: : servicio ‘ S B

. T Lider de contratacron .

Estructuracién - de” los | Designado por el

.| términos de sondiciones | macroproceso - ’
i - | sclicitante

A partir de.Jos Estudies Prevics y' de los Estudios del sector
se debe estructurar la total]dad de los termmos de
i condicxones .

L o e ‘ . : "+ Aprobation: 20-Dic-2019

aj 'Se publlcara ol acto administrative de apertura en eI cual se debera informar ef presupuesto oficial asignado, el -



¥

T ~

\ Hsshital San alae) do Fusatosiad

Hosp:tal humanc, ho>pftai comprom“udo

T

IVIANUAL DE CONTRATACION SUPERVISION INTERVENTQRIA E.

IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES

De51gnado del Lider
~de présupuesto - -’

(»""

Publlcaclén

de - los

‘VAI.J”ogado responsable

Publ|car e los tlempos establemdos en laley y en eI

documentos del roceso del * drea - de cronograma del proceso todos los documentos que Ta.
P _contratacwn normatlvwdad wgente exlge -
, N | -Lider de’ contratacnon [
. . Lo L -Designado - “por- el | © : .
. RGSPUESFE B 125 macroproceso - : Publlcacmn dentro dal plazo es’tablectdo en el cronograma
4 | observaciones -a  los
" términos de condicicnes solicitante del proceso : . ’ c
‘ | S “Desighado del: leerA A <o L - :
- depresupuesto’ " - | : ‘ -
- - G v . Reallzar Tas evaluacionss a Ias propuestas remitirlas a -
5 E::'ﬂz:g;. de  las 'g\',:zgrd%s;_ del Comlte tiempo'a |a oficina. de corftratacion y preseritarlas ante o
| pree - L Comité de Contratacmn - i
o S Y. .. 77| Responder las observamones que presenten. las personas
‘Respuesta’ a, Mlembros de Comlte inferésadas en-el proceso rem|t|rlas a tlempo ala - .

=1

| observaciones.. -

;

|- Evaluador

‘Coordmamon de, Ilcltacmnes y gontrates’ para ‘ser publicadas
- | enlos plazés estableudos en’los pliegos de condmones

C

Evaluacion’ definitiva Vde
Ias propuestas ’

Miembios del Corfiité
'.Evaluador o

“de adjudmacmn o declaratoria de desiérta al-Gerente.

Sé realizard la’ exposm:on respetlva ante el cdmité de

compras y Lulllrnlamun para plubeucr con'ia racomend;

i

Comlte de compras 'y
'contrataC|on .

Mienﬁbrosldel comité’

Pravia citacion, se expondran las evaluaciones yse harala

‘4.4.5. )

i recomendacmn al Gerente sobre el oferente habllltado

- : L

COMPRA POR CATALOGO DERIVADO DE LOS ACUERDOS MARCO DE PRECIO

Cuando la entldad esté mteresada en adqmrlr b\enes o servicios de. caracterlst;cas tecnlcas unlforme lo primero. que
debe revisar esla emstenma de 'un Acuerdo Marco de Premos _para ello debe revisar en'la pagina de Colombia Cémpra.

‘adelantar un proceso de seleccnon pues éste ya fue adelantado por Colomb|a Compra Efmente

PROCEDIIVIIENTO PARA LA COMPRA

“el cual debera contener la siguiente informacion:”
. La descrlpcmn de’la necesidad que |a Entidad Eslatal pretende sahsfacer con~e| Proceso de Contrataclon
El objeto a’contratar, ¢on sus especxﬂcamones L

El valor.eétimado del.contrato yla Just[flcacmn del mismo, anexando el- SImuIador de’ Ia plataforma

“Plazo'y lugar de Ejecucidn.”:
Superwsor del contrato

4 ' . 0

para satlsfacer la necesidad plantedda, previa aprobacion del ‘area técnica, -dando.un c[ic de aceptacion dentro

DRATRE

A - . s .
. . . Do

- . Eficiente |a publicacién de los'acuérdes marco vigentes. S| este existe, se.debe manifestar el interés de [a Ent dad e -
ta Tienda Virtual, del Estado que se encuentra.en la, pagma de Colombia.Compra Eflclente tener ¢l Certificado de . B
D[sponlbllldad Presupuestal correspond\ente Y colocar la‘orderi de compra respectiva. En este-caso, Ia entidad no debe

.

a) La subgerencna mteresada debe presentar una sohmtud de contratacwon al gerente aportando el estudla tecmco o

. La oficina de- contratacion se encargara ‘de apoyar el proceso de Ia compra der conformldad con Ias |nstrucmones
: |mpamdas porla tienda virtual del Estado. .
* Una vez recibidas las cotizaciones énviadas por los proveedores eI gerente escogera lamas favorable en precm '

de [a plataformia de Colombia Compra Eficiente, lo ‘gual dara apertura ‘a'los tramites - que reallza Colomb|a .
Compra Eflcxente para el Inicio de ejecumon del contratu :

D o l, Aprhbacjén:'zu—_DlC_—zb19‘" -
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ETAPA DEL
PROCESO

REPONSABLE

- FUNCIONES

’ PIaneamén

’ ,Dependencaa Sohcltante del bien o
‘senvieio L .

 ldentificacién de Ia necesidad y rewsmn del
|-acuerdg marco respectivo . -

A Sohcitud de cotlzacmn

N

'Macroproceso soI|C|tante De conformldad con Ia gma establecnda para tal
1% en el simulador CCE™ -, o ‘| fin CCE . .
1 e e ] : o Dentro de’la plataforma se hara Ia creac[on del
:| 3°| Creacion del evento’ -, Ll’der de cantratacién: . ~!| evento de conformidad con [os archwos

so[lcrtados para tal fin.

"| Seleccion

. del
contratista .-

.Com|te de compras y conlratacton
clic de compra del ordenador del

Gasto :

- . Y
- D& onformidad can nla of_é:rta del menar precio.

345

NN

;

ADJUDICACION DE LOS" CONTRATOS

N

La ~adjud|cac[on der Contrato se hara en la modalldad ‘de. selecmon de convocalorla pUbllCﬂ medlante acto
admmlstratlvo motlvado ‘proferido por el Gerente de [a-Empresa. La adjudicacién es irrevocable vy .obliga a la° Empresa y
al ad]udlcatarlo Siel adjudicatario no suscribé el contrato Correspondlente dentro del térfino que se haya sefalatlo, en,

- calidad de ‘sancion, quedara a favor de Isa Empresa, o valor dola nnr:y\f[q de sefiedad: sin menocécabe de las actionss

Quedara’a

4 Qe.seriecan; 05Cale CE fas acciones

legales conducentes al reconocimienta de- Ios -perjuicios causados' y no. dubiertos por el valor de la garantia.'En este
" evento,:la Emipresa- podra-optarpor adjudmar ¢l Contrato al proponente ubicato en el segundo Iugar S|empre A cuando
-su propuesta sed favorable para la enndad o reahzar contratacmn dlrecta )

-46—

- DE LA URGENCIA MANIFIESTA

ARy

Emste urgenma rnamflesta cuando la contmmdad del serVIclo e)ﬂge el sum|n|stro de’ b|enes o Ea prestaczon de sewlcms k
.0-la ‘ejecucién de obfas en e[ inmediate futuro, cuando-se reseriten situaciones relagionadas-con los Estados de
*Excepcion; cuando se trate de canjurar situaciones excepcmnales relacionadas con hechos de calamidad o constltutwos
.de ‘fuerza mayor o-desastre que demanden actuacmnes inmediatas vy, en general ‘cuando se trate de’ SItuac:lones
. similares gue 1mp03|b|hten acudtr a los proced\mlentos pubhcos La urgenca manlﬁesta se declara medlante acto
'-admlmstrahvo motwado . .

.-Con el fin de atender las neceS|dades ylos gastos prep\os de. Ja urgencra manmesta e podran haoer Ios trasladbs

"

‘presupuestales |nternos que se reqweran dentro del presupuesto del organlsmc o entldad estatal correspondlente

461

DEL CONTROL DE LA CONTRATACIGN DE URGENCIA . "/ -

Inmedlatamente despues de celebrados Ios contratos 0r|gmados enla urgencla manmesta éstos y sl acto admlmstratlvo
que la declarg, junto con el expediente contentivo de los antecedentes administrativos, de la actuacion yde las pruabas
. -de Ids héchos, se enviara al funcionaric U organismo gue'ejerza.el control fistal en la ‘respecfiva entidad, el.cual debera

‘pronuncnarse dentro delos dos (2) meses ygmentes sobre Ibs hechos % mrcunstanf:las que d,etermlnaron tal’ declaramen i

. :SI fuere procedente d|cho funmonarlo u orgamsmo solloltara al jefe 1nmed|ato del servldor publlco que celebro los
referidos coritratos o ‘a Ta autoridad competente, segdn el caso, - a iniciacion- de - ta correspondlente mvestlgacton
N dfscrplmana ¥ d[spendra el envio del’ asunio a los funcionarios competentes para el COHDC!mIenlO ‘de las ‘otras accnones

- Eluso |ndeb|do de Ia contratamon de urgencra sera causal de mala conducta

Lo prewsto en este amculo se ententlera sin pel’JUIClO de otros mecamsmus de control que senale el reglamento para s

garantlzar la adecuada y correcta LItIIIZﬁCLOn de la contratacion de urgencla

. - .
' "«

Aprobacion: 20-DIC-2919 °
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MANUAL DE CONTRATACION SUPERV]S[ON INTERVENTORIAE

Lo - L IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES o

) 4'.7;'.‘, _ ETAPA CONTRACTUAL

T4, SUSCRIPCION PERFECC}ONAMIENTO Y EJECUC]ON DEL CONTRATO

\,—'

PP La suscripeion: corresporLde al momento en. el cual se’, elabora el documento de conformldad con Ias clausulas

- aplicables a cada tipo de contrato, &l per‘feccmnamlento s¢ entiende coma el procese’ med|ante efouallas. partes ﬂrman

¢l documento la’ aprobamon delas garanﬂas» a que haya lugér.y se explde el reglstro presupuestal yla e]ecucton -

. |n101ara uha vez' Ios antenores reqwsnos se encuenlren cumplldos

“ 4‘72 COMUNICACION AL SUPERVISOR DEI_ INICIO DE EJECUCION ’

1UU que se ellbuerl‘.rdll bum
deI .cohtrate, Atendlendo las polmcas instifucionales de’ cefo papel, el super\nsor deberd rtemitirse” a revisar la

K o cont"gurada con- propledades de Vista y no modlflcamon
\‘i- L 4 8. FASE DE EJECUCION »

Corrasponde al perlodo comprendldo emre [a egallzacmn de] contrato hasta su termmacmn y postenor Ilqmdamon

V. o s : R

- .. Cs 4 8 1 - MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS S

Durante Ia efecumon de} contra’co o convemos se puede presentar cualqmera de [as mgwentes modlflcamones

ADIC[ON Se presenta cuando para el cumphmlento del objefo contractual sé hace necgsario |nCIU|r achwdades por '

- clrounstancias.ne prewsybles suscltadas en el transcurso de Ia ejecucmn que. Imphcan un presupuesto adlcmnal al.
: Vln|0|a[menfepactado IR U I PR L e

L o PRORROGA Es una modn‘"cacmn al contrato ‘rmmpal en relacmn con Ia nece5|dad de ampllar el plazo de ejecucmn :
Tl del mismo.’ : . B LT . p

|n|0|almenle - - e P Lo -

[ ; prewa autonzamon escrita de la ent|dad comratante

PROCEDIMIENTO s o

Eal Taiee <‘ I3

S+ dan lugar ello, manifestando- su avaly anexando los documentos necesarios para adelantar el tramlte
= competente Contractual reenviaréa la s\hmtud ala Coordlnacmn de contratos, . - -,
sohcxtante para:que dentro. de 156 tres (3) dlas siguisntes & surecibo allegus la documentacion requerida..

S correspondiente y-adelantara’ el tram|te de pen‘ecmonamlento y gjecugion.” | -

- debera ser reglstrados en ‘el portal SIGEP

Ty
' . T

s =i

a) SUSPENSiON La suspensmn de] contrafo consmte en la detenmon temporal de su ejecucaon por razéres -
- espemales defuerza mayor caso, fortulto o p@r razones de conventenc1a las cuales deben ser previamente analizadas -~
'y “avaladas por bl supemsor Q |ntervemor del conlrato La suspenslon ng amplla gl plazo contractual pactado"-

: o -a.),' El Superwsor y/o mterventor de[ contrato debe felevar anle el Competente conlraotual Ia sollmtud de-
- R modificacign, suspenslon y cesren debidaimerite Justlflcada coHM fas chcunstanmas de ‘tiempo moda ylugar que.:

Coe s T T . . Kpobacien: 20-DIG-2019

documentac[oﬂ relacionada .con el contratd a.supervisar desde Ia carpeta compamr que para al efecta se encuehtra ‘

=

) -
.¢)" Side fa revision de la solicitud se evidengia la falta de’ reqwsrcos o motivacién, se reguerird ala dependenma;z_
d) “Una véz. allegada fa- documentamon en’ debida forma, ia Coordmacwon de: contrates elaborara Ia mmuta ‘

&) ‘Toda modificacién contractual realizada a los contratos de prestamon de SerVIC|os con personas naturales .

- b) CESION DEL CONTRATO EI art\culo 41 de Ia ley 80 de 1993 mod\flcado por el art 23 de la Iey 1150 de 2007“‘ el
! - sefala gue los contratos estatales son: intuitg persona A en consecuencta una vez celebrados no podran cederse sin
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MANUAL DE CONTRATACION SUPERVISION INTERVENTORIA E

DOCUMENTACION REQUERIDA: R

" en el mencmnado Estatuto

Son funcmnes del comlte estructurador \ .

NI ] IMPOSIClON DE MULTAS Y SANCIONES

‘a) Solvcltud deI mterventor o super\nsor al ordenador del gasto o ’ s
.. b) Enelcasode ser Adicion, se debera adjuntar, Certificado de Dlsponlb I|dad presupuestal 7
¢) ‘En caso de persgnias Jurldlcas aporlar el Certlflcado de Camara de Comercm con yna wgencna no menor de

-30 dias. S

d) Certificadg donde acredlte que se encuentra al dla en e1 pago de las obifgaclones con el Sistea de Segurldad o

Social Integral y Paraflscales . - v .

T - ) Las entidades publlcas deberan actuallzar Ios documentos del ordenador del’ gasto que suscnblra Ia '
mod]flcacmn ’

T nin ' Cuando §6 trate de cesidn el superwsor debera aportar la Justlflcacmn de |donE|dad del casionario propuesto

-enlaque se ewdem‘.le que cumple can el perﬂl requerldo en Ies estudms prewos acompanada dela totalldad -
“dela documentacton ‘del mismo. e
g) :Asimismo, apodar el informe final de acti wdades del cedente acompanado de a certlflcamon de pagos aI dla
del Sistema Integral de Seguridad Social. .
h) ~La Garantia Unica constitiida [n|C|aImente para amparar eI objeto contractual debera ampllarse cuando las .

modificaciones afecten el valor o-&l plazo pactado Iniciaimente.'En todo caso, eI contratrsta esta obllgado a . -

reportar ala aseguradora toda lTIOdlfICaCIOl‘I que se reahce al c:mtrato :

" ‘4.5_;;" GLAUSULAS EXCEPCIONALES s R '. e

. Parfa el cumpllmlento de los fines.de contratamon la Empresa al celebrar un contrato podra si Io ccmSIdera convenlenfes
y necesanos estlpu[ar las clausulas excepctonales contempladas.eh el art]culo ‘14 numeral 2 dela ley 80 de 1983, para

'

Sl el contrato se |ncluye clausuras excepmonales éstah deberan estlpularse enlos termlnos yi condlc:ones establecldos .
en el Estatuto General de Contratacmn dela Admlmsfracmn Pubhca dsbiendo hacerse efectlvas de acuerdo alo prewsto.

'4.10. METODOLOG[A DE ANALlSIS DE DATOS DE LA CALIFICACION A LOS CONTRAT!STAS

La oflmna de contratacmn aphcara 08 mgwentes pasos para Ia evafuacton de proveedures oo T
Se dxllgenmara una base de datos de los proveedores can Ia informacién de 1os contratoa suscntos cada Super\nsor‘
" diligencia .l certificado de cumplimiento al finalizar ‘el contrato y remmra en Ia base de datos” correspondleme la =

. evaluacion de cada contratlsta 1en|endo encuentar- - o S

’ - a). Mayoro |gual a 80% Man’tener como pmveedor AI:ade Estrateglco i - 5 i .
b} ‘Mayor o igual a 50% y mener que, 80%. Mejoras eneldesémpens - - o R
c}. "Menor que 50% Con pc>5|bllldades de plan de me)oras para revaluaCIon LT .~ [N

a4, 11 DE LOS COMITES DE CONTRATACION ' ’,

1

COMITE ESTRUCTURADOR

EI comité estructurador %stara mtegrado por funclonarlos y/o coniraﬂstas dESJgnados por’ el gerenle ) quien haga sus:‘ .

" veces. Siempre deberd garantizarse que el. comlte se conforme como minimo con un mlembro de caracterjundmo uno

tecnlco-econocho Y L[TIO fmanmero

Elaborar ba]o la d|recaon y supervi5|on del leer de ccntratamon el estudlo prewo

 Aprobacion: 20-DIG-2019
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v te '.EstudJar‘ y evaluar las sollcltudes o mqwetudes presentadas por Ios |nteresados a los prephegos ¥ pllegos de
s condiciones y preparar las expllcacmnes que se reqmeran para el caso, respecto del contehido de los plxegos -
*  decondiciones. :
" .. Garantizar que las. actuallzamones de Ias nermas tecnlcas Jundlcas y economrcas sean :nclwdas en eI pllego
" de condlmones . :
.. A5|st|r a las reunlones que sean lndlcadas por el Inder de comratamon

S

- COMITE EVALUADOR:
El cemlte evaluador estata integrade por funcmnanos y/o contranstas desxgnados el gerente. Slempre debera
garantlzarse que el-comité se conforme ¢ cnmo minima ¢on uh mwembro de caracterjurldlco un tecmco- economlco Y.
un financiere. . ;

’ Son funcmnes del comﬁe evaluador Lo o S
a) Velar porque la escngenca del contratlsta ‘siempre. sea objetiva y en consecuenma es su (obligacién
* recomendar al gerente la escogencia del ofrecimiento mas favorable sin tener en cuenta facmres
diferentes a.los contenidos en el pliego de condiciones.
i v, b). Elaborary suscribir informes sobre ia evaluatidn realizada, de acuerdo a las exngenclas |nd|cadas en el ..
.- pliego de condiciones., dentro dal termrno indicado en la des,lgna::lon :
). La funcian evaluadora solo termina,.una'vez se encuentre en firme la resolucién de adjudmamon o se
resuelvan los recursos correspondxentes .
. .d} " Presentar en el término sefialade en el cronograma respectlvo ‘las respuestas a las abservaciones-al -
: Informe’ de evaluacion que presentaron los’ propenentss, asl come la verificacién de ios Tequisites
habilitantes ‘Gue subsanen los mismo en estricta aplicacion a Ia ley y at pllego de condiciones.
" e) ASISflr a las diferentes audiencias que 'se reallcen ’ s

_ 412. SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES ; ; g B

©La Empresa procurara la solumon de las controversms que surjan con Ios contrat[stas en la ejecuc\on de la actwldad
-contractual, de-manera 4gil,_rapida y directa, para lo cual podrd uilhzar mecanismos de salucién de conflrctos como
Cla conmlramon am|gable compos:cnon % transacmon )

~413. M‘ULTASYSANCIONES )

B Para efectos de Iograr los fines de la contratamon y ewtar la afectamon de la prestacnon de los serwmos ‘de salud, la
empresa podra establecer en sus. contratos tres (3) modalldades de sanciones contractuales

P 4131 MULTAS R ‘
. Tgenen fmahdad de apremiar al contratlsta para que cumpla de manera adecuada y oportuna Ias obhgamones
contractuales Sé aphca en el caso de |ncumpl|m1ento parmal o mora del conlratlsla .

N

43z CLAUSULAPENAL ‘ o !

Es la estlpulaclon en virid de la cuaI Ias paﬂes del contrato dé manera ant|C|pada pactan el valor de la
mdemmzacmn correspond|ente al' incumplimignto'de Ias obhgaclones a cargo del contratlsta :

‘

4.13.3.' CADUCIDAD- o e '

'

Estapulaclon en wrlud de la cual en caso de presentarse alguno de los hechos conshtuhvos de’ mcumpllmlento por i
. pane del _contratista, que afecte de manera grave y d|recta la ejecucicon de contrato y evldenme que puede conduCJr a

- Aprubac:un: @D—DICfZOTQ
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MANUAL DECONTRATACION SUPERVISION INTERVENTORIA E
| UL o IMPOSICION DE. MULTAS Y SANCIONES

s parallzacnon de] SBNICIO Ia empresa esta facultada para que por med|o de acto admmlstratlvo de por termxnauon el R

- ,cantrato y ordene: s Ilqmdamon

0% 444. PROCEDENCIA DE LA- IMPOSICIGN DE: MULTAS SANCIONES ¥ DECLARATORIAS DE"’ -

| s . ; - - R . |

. INGUMPLINIENTO Cn R ’

. Las entidades somet]das al Estatuto General de Contratacton de Ia Admlmstracmn Publlca podran declarar eI a

Inoumpllmlemo cuantificando los _Der wcms del mismo; |mpon,er las muitas y sanclones pactadas en el contraio y o

hacer efectwa la clausula penal . .

' 5

: PROCEDIMIENTO'

Hospital San-Rafael.de Fusagasuga a fravés del superwsor d93|gnad |nformara’ de forma.escrité ¥ detallada eI. -

N lncumpllmlento y lo allegara aia oficina’ asesorajunmca

. b} De conformidad con lo anterior, se adelantara la actuacién admmtstratlva con el.fin de declarar el mcumpllmlento A
Loa © del contratista 16 citara &' audiencia para ‘debatir lo ocufid. En l& citacién, hard mencién’ expresa y.detallada de

. Jos hechos que la-soportan;, acompanando el informe de ihterventoria o'de superwsmn en el que se sustente la

IR acluacmn y enunciara |as hormas o cléusulas p051blemente woladas y las consecuencias que podrian derlvarse )

 paragl contratlsta en desarrallo de Iz actuacion. - /.-

.. mayor brevedad posible-a consideracién de supervisor,” atendida la .naturaleza del-contrato y la penodlmdad
T 0 establedida’ para el cumplimiente de 1as obligaciohes- contractuales En el evenfo en- que fa gararma de
"+ ‘cumplimiento consista en. poliza de seguros, el .garante seré citado.de laThisma manera.

acluaclon enunciara las’ posfbles nermas o clausulas _posiblemente violadas y las consecuenmas que podnan

_“rendir ias expllcamones del caso, aportat pruebas'y controvertir las presentadas por la entidad.
e) Hecholo precedente, mediante resolucién motivada en la-que $s consigne 16 ocurrldo -en desarrollo de Ia audiencisa
»  yla cual se entendera notificada en dicho acto publico, 1a entidad procederd & decidir sobre la imposicién o no de
- la multa, sancién o declaratoria de incumplimiento. Contra Ja décision asi proferida sélo procede el recursa de
“‘reposicion que se’ interpondra, sustentara v decldlra en Ia mlsma audlencna La deC|S|on sobre el recurso se
- entenderd netificada en la misma audiencia. -

necesaric para el correcto. desarrollo de. la actuacidn administrativa’’En todo casq, al adoptar la décisién, s¢
sefialara fecha. y hora para reanidar la audiericia
sualguier memento, si pof aigtin medio tiene conoclmlento de la cesacion de situacion de’ incumplimiento,
-9 Ejecutonada lar decision, se notificara al contratista y a la seguradora si es del caso en’los termmos establet:ldos
. 1o enel articulo 86 del C.RACA de ias normas que modrﬂquen <} deroguen '
g - Adicionalmente se publicara en' el SECOP y s&’ comumcara a la camara'd comercio donde se encuentre |nscnto
el Contratltas v la Procuradurla Genéral de la Nacmn S e Ty .

=

it

14.f1 5, TERMINACION DEL CONTRATO : ;' IR

Les contratos que celebre ia ESE podran lermmar por las vausas normales prevxstas dentm de los masmosy por causas

-anormales que se dan antes del vencnm1emc de! plazo del contrato. Para estos ul‘umos se segunra el Slgmente
procedlmxento

S |

ca) Sol[cntud de termrnacmn del contrato por parte del contratlsta o de] super\nsor en eI cual se sustenten las

razones objehvas de Ia sohcﬂud L L L
i . D . - o

', " Aprobacion: 20-DIC-2019

: . dy En.desarrollo de Ia audiencia &l gerente 0 su delegado ‘presentara las ‘cireunstancias de hecho que mot[van Iar

.~ - D . En cualquier, momiento det desarrollo dé-la audlenua el gerente 0 U delegado podra suspender Ia audiencia:
s .- .. cuandddeoficio o a petlcmn de parte, ello resulte en-su criterio necesario'para allegar o practicar pruebas que-
' ~estime conducentes y pertinerites, o cyarido por - cualquier ofra razén ‘debidamente sustentada, ello’ resulte.” -

¢} Enla misma se establecera el lugar, fecha yhora para' la reallzacmn de Ia audiencia, Ia que., podra tener Iugar ala -

derivarse para el Gentratista en desarrolld de la actuacion. Acto seguldo se ;oncedera eI uso- de la palabraal .,
- contratista o a quien 1o represente y al garante, para-que presenten sus dascargos en desarrollo dedo, cual podra )

La emldad podra dar por terrnmado el procedimiento en - "
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b)f'Sl la solicitud | prowene del contratlsta debe anexarse @l soporte yjusﬂflcacmn respectwa S provrene de dal
,supennsor sg entregara |nforme Con estado de, eJecucmn del contrato ywablhdad de terminacion del mlsmo .
©..ci - Cuando-el coritrato a 1erm|nar pmvenga de una convocatorla pubhca e prlvada debera someterse & cormte I
2 dergompras dicho procedimiento, o ; : -

- 'd)' E gerente como representante légal dela entldad podra presentar sohmtudes de termlnamon de los contratos
'bajo la modahdad de contratamon dJrecta .

ftn de que se Ilbere el rubro afectado

?«416 ETAPAPOSCONTRACTUAL ,-"'1' ::., KT R i

4161 ‘ LIQUIDACION ‘DEL CQNTRATO r

:PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION DE LOS! CONTRATOS La etapa de I|qu1dacacm de los contratos es i
o aqueila &nla’ que las. partes . acuerdan los a]ustes rewslones v reconommlentos a que haya Iugar con’ocasian dela - - .
>ejecuclon de un'.cenirato. En la respectiva ‘acta de llqmdamon deberan constar los. acuerdos, - conciliaciones y ",

) transaccrones aque ]Iegaren las partes para ponér fin a Ias dlvergen0|as pr;asentadas Y poder declararse a paz y salvo o

- "\\' L - A . . Lol . MR
PROCEDIMIENTO ST e '-\' ‘ '

\ - PRI ' - R -

: "a) Culmlnado el t|empo de e]ecucson del contrato el superwsor yio mterventor dentro del tlempo estlmado para la ;
Iqudat:lon debe reahzar el acta de quuwdaclon y presentarla acompanada de ‘; e s !
R = lnforme flnal del contratlsta o R L B )
-/ - Elinforme final del supervisor o |nterventor PR k o .. o
-+ La certificacion de estar al- dla enel Slstema de Segundad Socml ' . : :
o La relacnen de pagos

o b) : Cop[a del acta suscrlta por Ias par!es sera enwada para conommJento y demas fines- pertmentes aI contratlsta y )
v el superwsor y sera publlcada en€l SECOP R o ) ) - ; . o

4‘\/

Nota La Ilqwdac:on noes obl[gatona en los contratos de prestamon de serwc oS, profesmnales y de apoyo ala gestlon
. No, obstante, se liquidaran-en’ ‘caso dé. terminacion -anticipada de los ‘rhismos; declaratona de |ncumpl|m|ento la !
B |mp031c:|on ‘de cualqwer sancwn contractual o cuando eXIstan saldos a Ilberar " s PR :

En Caso de’ sollctarse el tramlte de quuxdacu)n por fuera del plazo Iega sera devuelta sin tram|te y procedera a Ievamar )
-elacta’ de cierre con Ias conslanctas respectlvas De esta clrcunslanma se dara awso al competente contractual para co
oque tome Ias medldas dlsmplmanas a que hublere Iugar . " o R : i

;e

‘ 4.15 2, . OBLIGACIONES POSTERIORESALA LEQUIDACION Lo L b

VenC|dos los termmos de Ias garam[as de calldad estabzlldad y mantenamlento o] !as cond|0|ones de dISpOSICIO!‘I final.
o recl]peramon amb]ental de las ‘obras ©,bienes, cuando a-ello hdya lugar, &l supervisor del contrato debera dejar
constanma escrrta del cnerre del proceso de contrataclon an acta suscnta por 6l Coordmador de contratos :

:; 417 MANUAL DE lNTERVENTORIA Y.’O SUPERVISION DE LOS CONTRATOS

La supervrswn y/o Interventorla es el segmmlento contro] y wgllanma |ntegra| reahzada por una persona natural g
- juidica a los diferentes aspecios que intervienen en el -désarréllc dé un contrato.o de. un convehip. Esta se ejerce en’
- todas 1as’etapas del proceso cohtractual hidsta el cierre de'la carpeta contractual, inclisive; bajo ia, observancla de Ios
_'v'—prmmp\os que ngen Ia funC[on admmlstrauva Ia,comratacwon publlca Y demas dlsposmmnes Iegales y. reglamentanas

: A\probacién: 20-DIG20t9
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N I -
Una ‘de las obllgaclones prmmpales de Ia admmxstracmn en Mmateria contractual es Ia de reahzar una correcta y
. +. permanente vigilaricia a las obhgactones conlractuales del contratista, 4 fravés del SUPER\/ISOR o INTERVENTOR .
K coma mterfocul‘or permanente dela entldad ante eI contratlsta s :

H@ﬁﬁ%ﬁ% 3!!! ﬂ&ﬁaﬁﬂ fe FBS@Q%SEG@E

"Hospr?al humano hospftal comprcmendo

. Lt S e
- 4,171 ’ EJERCICIO DE LA SUPERVISION YJO INTERVENTORIA - f_ e
-, 'La superwe‘.lon de Ios contratos sera eJercnda por fum:lonarlos de 15 E S.E. Hospltal San Rafasl de Fusagasuga )

[ En caso'de no contarfcon personal suﬂcxente {a Eritidad éstatal podra contratar: personal de apove, a‘fravés .. -
de o contratos de prestacién de setvicios quesean requerldos con el objéto de.adelantar esta actividad. L

. Se. hara mencion de-la de31gna0|on dela supervision o contratacwn dé |ainterventaria en el respectnvo contrato

o eyise lnformara alfuncionario o contrat:sla demgnado ya 1a persana o firma conlratada E o
. i e Elareatéenica, enlos’ edtudios pre\nos debe[a |ndtcar e[ cargo del funmonano que 1|ene Ias cahdades tecn[cas' o
W " para.adelantar Ta supervision, ~ .. ' CA n
' ‘La dessgnauon de la. super\ns‘ion es. de\forzosa aceplacmn salvo cascs dé fuerza mayor caso forturtc 0.
.. conflicty de. interéses; eventos en [6s cuales ) de5|gnado debera rnamfestar pmr ‘escrito Ia mp05|bllldad de-
Lo ejercer Ias funcmnes de supervxston al ordenador\del gasto T

s “lLa supervlsmn se. ejerce de manera; |n1egra[ v conlleva al control de-log aspectos jUrIdlCOE tecnlcos
L administrativos yfmanmems del.contrato o convehig desde el Inicio del mismo, hasta sLr I|qu1da(:|on o7

3 La |nterven10r[a se-realiza emlnentemente sobre aspectos 1ec‘mcos a menos.que. excepcmnalmente se pacte _

- en eI cantrato de interventoria, 10§ demas aspectos da seguimiento 3 los centratos.. ™ '

o la super\ﬂsmn o lnterventorla sobre les aspectosmhdxcos consists en el control ysuper\nsmn de[ cumphmento e

." . de las normas, ‘Actos admrntstra’uvos yen genera[ del marco Jurldlcc en el. que se desarrolla el contrato o

T_t.onvenlo

- La superwsmn 6 mterventorla Tecmca es eI control supemsmn y vern‘|cacmn de [a e]ecucmn de las

i obhgacmnes proplas del cotitrato o eofivenio pactadas en el cuérpo de Ios mismos, en el pllego de cond|0|ones'

“yenla propuesta presentada por el contratista, segtin el caso.

-~ - ejecucion de’los recursos firancieros de los convenios o coritratos con'el fin’ de que los pagos o desembolsos

7 -se efectlien en los términos y por las sumas pactadas €n- las clausulas tontractuales -y evitando’ pagos
. . . -, adicionales o mayores valores ejecutados sin' soporte presupuestal; as( como el seguimiento a cada una de
.\-i' SR 13 Obllu iones narmdaq”pn,pl contrafo v atendiénda el mareco normativo para. dicho 'fin.

. VO para. dict

4 17 3 ’ ETAPAS DE LA SUPERVISION E lNTERVENTORIA

ETAPA'PREVIA La superv;smn y/o mterventona de Ios contratos |n1cna con la su’s‘(_:fipcic}n del'con,tralt'o—y' ol aviéc‘;je I,a )
destgnat:[on e B h ' Lot N

. ) EJECUC[ON La superwsmn y/o mterventor\a de Ios contratcs debera ejercerse durante el plazo pactado esto es.‘
T desde su mlclo hasta la termlnaClon mc[uyendo Ias prorrogas reallzadas . Lo
’ FlNAL ‘Se conSIdera como etapa ﬁnal la que- conl[eva.a ia termlnaclon del plazo pactado o' las condmmnes que»"_‘ e
“conlleven ala terminacién. del contrato, a la werificacion ‘del ‘cumplimiento integral’ del contrato entregas-finales, n
proyecmon y suscripeion del acta de hqmdacmn yel seguu‘mento del cumphm]ento de los compfomisos adqulndos en fa
misma, cuando a ello hub lere Iugar y hasta que e suscnb|a el acta'de uerre de la carpeta contractual ! :

- 4174 ‘ INSTRUMENTOS PARA LASUPERVISIG EINTERVENTOR!A

' EI Interventor o superwsor de un contrato o convemo en, ejel’ClClO de sus. funmones dentro del marco debe consultar i
: permanentemente toda Ia documentacmn relamonada con¢l contrato 0 convemo obJeto de su segwm[ento aSl e

- ,‘1/‘ : -', Aprobaclon 200102019"’ PR

La supervnsmn o mterventona réspecto a 1a parte- admlnlstratlva ¥ fmanuera conmste en <l segwmzento a la. =
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)--_Termmo de condlmones Junto con las esmdlos ¥ dxsenos prevaos S T
b) ‘Contrato. . . B R L .
.6}  Acta deg inicio (cuando se reqmera) : e ' : -

) ) Informes de ejecucion del corifratista. - . - LT e e T
-~ 8) Solicitud de modificaciones.al. contrato (otr05| prorrogas ad|0|ones cesxones) : '
1) “Actas.de suspensién, - s '
d) “Certificacion de suner\usmn 8 |nterveniona de entreca a’ i6n de Ia enirega de.log
préstacién del servicio y en general del. cumphm[ento deI objeto ccntractua]—a'sailsfacc:on\
h) .. Facturas {(cuando se requiera). - . e
1) Cerrespondencia cruzada, - ... oo v o ee
“} 'Notificaciones:". . . ' e e T : ‘ o
k) Certificacién final de cumpllm\ento R Sl
1y Actade [|qmdacxon del contrato: (Cuando haya Iugar a ello) o :
7 m) :Manuial de Contratacion. « . " o Lo IR
‘n)' Conceptos y Dlrectnces lmpartldas par la ent]dad e B - v

.

‘4, 175 : OBLIGACIONES SUPERVISIGN E INTERVENTORIA —— ‘, - R ‘f, U

EI |nterventor ylo superV|sor de un contrato o convemo en ejerCICIO de sus funcmnes debera
a) Venﬂcar que se hayan cumphdo todos Ios requ|5|tos de perfeccmnamlen‘to y ejecumon del contrato , para dar :
inicio del mismo. .
b) Suscr|b|r con]untamente con'el contratlsta el acta d nICIO del-contrato, cuando a ello hub|ere Iugar ¥ remmrla a'
. la deDendeHCIa encargada de la cohtratacién al |nter|or dé |a entidad .
. ¢) Hacer segmmlento al cumphmrento dé las obllgamones a cargo del contratista, lo cual |ncluye ia revisisn de las.
- . especificaciones previsfas en |a oferta catdlogos; pliego de condlmonas segun.el caso, y las |nherentes o -
.~ propias de Ios bienes o servicios contratados ademas de’ las obhgamones prévistas en el contrato. U
- dy Hacer requenmlentos oportunos por escnto el contrahsta sobre eI cumphmlento de Ias obhgamones .
. contractiales: - ‘
e} -'Vlgllar el cump[lrnlento de los plazos contractuales con er fm de que eI ob;eto contractual se cump[a dentro del .
L7 térino previsto!. : . .
. f) 'Prestar colaboracion yonentamon al oontratlsta sobre Ias acciones y medldas que debe adoptar para la correcta, R
", y debidg ejacucion dal objeto contractual e |nforrnarlo sobre los tramnes procedlmlentos ¥ regiamentos internos | -
. de la entidad. :
-.g) Llevar a.cabo; cuarido’ haya Iugar a eIIo reumones con el contrat]sta para analizar el estado de avance. de la
"=ejecuc:|on del contrato, las- dlflcultades que 56 presenten y adoptar Ios currec’uvos necesarios para su . -
.+ ‘gumplimiento.
) Expedir la- certlﬂcacwn de cumpllm\en!o de Ias obllgacxonas del contrato con® Ia per|0d|C|dad mdlcada &n el' .
", misme, asf comio presentar los informes que se requ1eran sobre el estado de avance del contrato, y remitir estos . *
,documentos al drea encargada de Ia contratacron al lnterlor de la- Entsdad a efectos de que hagan parte del”
' expedlente contractual, s b . '
B " Verificar 1a calidad de [as obras, bxenes ylo serwclos adqwndos ' ’
j) ., Observar el procedimiento’ establemdo en el respectivo’contrato para la-imposicion de las multas garantlzando
" ‘el debido proceso al contratista, emitiends g correspond!entes conceptos técnices dentro de los términos
" establecidos en dIChO procedimiento y. recomendar lai |mp03|c:|on de cualquler sancién contractual a que haya
Co lugar,
e k) Anallzar evaluar y Conceptuar sobre las sollcntudes petlclones consultas i recomendamones que haga e[
. 7%, contratistay velar porqueas mismas se resuelyan’ dentra de los terminos legales. '
I)\ + Hacer seguimiento a la ejecucion. de los recursos entregados al contratlsta en ca]ldad de antlcypo cuando haya
! iugar a ello, cumpliendo con las siguientés actividades: - Lo .
o .a. Revisargl plan de Inversion presentado por el Gontraﬂsta A -
) " b.. Verificar-que todos los desembolsos esténligados al plan de i II’IVEI’SJOn pre\nameme aprobado
oL c Avalar con su: flrma todos % cada ‘uno-de Ios desembolsos a efectuarse ’

I - . .
Aproba_cidanO-DICQO_‘lS R
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d En el-evento que Ios recuréos deposnados enla cuenta bancana produzcan rendlmlento vefificar que
" los mismos sean girados de conformidad:con los lineamientos dados por el Hospital.
m)- Llevar el control presupuesta] y de los, desembolsos de los. recursas del contrato, :asi como wgllar que et
.. sumiristro de bienes o servicios se haga sm excedér. sl valor de!; contrato esto es, hasta la concurrencia del
.- valor conratade. .
n) Revisar los documentos y facturas presentados por eI contratlsta ]unto con los mfarmes que de acuerdo con
© . las obhgamones del contrata deba rendir; para garantizar que fos Ppages se a]usten alo e]ecutado y renijtirios Ia
/ dependencia’encargada del tramits de pago. B
o) Verificar que el contratista acredite para cada pago que s€ encuemra al'dia en'los aporres al Sis’(erna General
de Seguridad Social y parafiscales; de conformidad con lo requeridoen la Ley. .
. p) *Solicitar .con minima cingo (5} dias ‘habiles der articipacién al Grupo de Contratos las modlflcaclones
. confractuales a que - haya lugar,- aportando Ios documentos necesarios” para dicho " fin, asi como la
) ' ‘recomendacion técnica de la. viabilidad de atlicionar, maodificar, ceder suspender 0 prorrogar con el visté biuend
del responsable del proyecto ¥ el ordenador del gasto.
q) Suscribir cuanda haya Iugar a ello [as actas de entrega parcial o de rectbo deﬂnmvo de Eos b]enes ° servicios
-~ contratados,
r} "Suscribir el certificade de cumpllmaento del contrato, eI acta de I!quxdamon (sies al caso) yla constancra para el- '
T dierre del expedlsnte, en los plazos establacides en el contrato
- s) Emitir los conceptos necesarios tendientes a preparar las respuestas a los requerlm]entos o mformacmn
solicitada per entes de control’ internos y externgs; asf como. porlos entes judiciales. '
* 1), ‘Dar.aviso.de cualquier eventualidad que pueda afectar el equmbrlo econom\co del contrato con eI fif de
.. precaver evenfiiales reclamaciones en conira dg la entidad. -
7 u} "Notificar gualquier camb\o de reglmen trlbutano cfel contratlsta ton el fin de proceder a reahzar los aJustes‘
‘»correspondlentes : .
V) Verificar previo.a la liguidacion del contrato las. wgenmas delos amparos en las garantfas consiltuldas.
-, solicitando la ampliacién-de los que se fequieran, cuando a ello hubiere. Iugar
‘Entregar ¢l informe final- de supervision o interventoria con la constancia de cumphmlento <} mcumpllmlento de
las-cbligaciones contractuales; relac1onando 2l desarrollo.de fa eJecucmn flnanciera y la conclusién ¢ balance
financlero final, soportande la informacién’ con documentos tales como productos entregados |nforrr|es del ’
contraﬂsla facturas, pagos a ststema de segurldad ‘social. - ;

. W,

=

4. 17 8. | PROHIBICIONES o LIMITACIONES A LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES R

Ademas delos casos prewstos enla !ey, en el gjercicio de las actlwdades de superwsmn e |nterventor|a de contratos 0
‘convenios, estan prohrb|das las siguientes prac‘ucas . o .

- )] Perm{tlr Ia inicfacion del contrato © convenio antes del cumpl]mlento de Ics reqwsﬂos de- perfeccnonam]ento' -
s (firma de-las paftes) y ejecucion (sxpedicién del dértificado de registro presupuesta aprobacicn de garantia -
L Unicd,-suscripcidn-de acta de inicio cuande se requlera) a Ios que se refrere la Ley 80 de 1993 ydemas normas
: ‘.complementarlas . ‘
b) Solicitary/o recibir, directa-o |ndnrectamente para si.o para un tercero, dadwas favores ° cualqwer otra clase
© - de beneficios:o prebendas del contratista o de la entidad contratlsta .
"} Omitir, defiegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo o emrabarlas actuac:!ones de Ias autorldades
. ol ejercicio delos derechos de los pamculares en relaclon con el contrato ¢ convenio sobre el cual se eJerce .
<la laber de segum:ento y control, oo
' d). Omitir la obligacion de exigir al contratlsta efectuar mes a mes Ios pagos de salud ARL pensxon y parafrscales .
7+ (cuando sea del caso). :
., -+ e) Gestionar indebidamente a titulo personal Hsuntos relaomnados con el contrato o convenio o constitwrse en
. ‘acreedor o deudor dé alguna persona interesada directa o indirectamente en los mismos.
*fy Perniitir a terceros et lndebldo acceso a la informacién del contrato G convenic.
T g) Exigir al contratrsta rehuncias a cambio de modmcacmnes o adruones al contrato o convenlo o exonerarlo del
- cumpllmlento de cualqulera de sus. obllgauone_ - A

’
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~h) Transar d|vergenc:|as [+ COnCI|Iar d\ferenmas En estas situaciones se Ilmltara a adelantar las gestiones
.necesarias ante el contratista y el ordenador del gasto para que se obtengan 05 acuerdos y se suscrrban los
- . documentos a que haya lugar. )
i) Suseribir documentos.y darordenés verbales al contratista que modlfrquen o alteren las condlclones_
inicialmente pactadas en el contrato o convenio sm el Ileno de los requisitos Iegales y normativos internos
. pertinentes. :
i). Delegarla supervision o lntervemona Ouu:n ha qldo designada como supervisoro intervantor p__ve‘derapgugrse -
© -enlos equipos de trabajo, pero no delegar la supervisian, ' )
K} Autorlzar pagos sin el cumpllmlento de Ios reqmsltos eslablecndos para ello en el contrato 0 convemo

RESPONSABILIDAD POR LA ACCION DEFECTUOSA Y OMISION EN LA SUPERVISION s ) ’

., ‘Laos |nterventores externos responderan tanto por el- cump]lm[enta de las obhgamones derivadas del contrato dé
_intervefitoria, como por los hechos u.omisiones que le flleren [mputables y gue causen dafio ¢ perjuicio a las entidades,

derivadasde (a celebramon Y e]ecucmn de les contratos, respecto de los cuales, haya ejerctdo funciones de’ mterventor[a X

De |gual forma los servidores, publlcos {funcionarios o contrahstas) que ejerzan functones de superwsnon o de apoyo a
la superwslon se veran abocados a Ias 5|gmentes responsabmdades

'RESPONSABILIDAD CIVIL: Los supervisores y las personas de apoyo a Ia supervlsmn ya sean serwdcres pubhco's, 0
contratistas, responderan pecunlanamente como consecuenma de sus accionés u omisiones, cuando la Entidad sufra
. 'aigun dano . ) ’ . .

RESPONSABILIDAD PENAL: Los ';Urmrvmnrsm v las personas que nrn:fnn apoyo 2 la cllpnr\n:lnn ya sean servidores -
publicos.o’contratistas, seran responsables penalmente cuando por'sus acciones u- omisicnes en labores de supervisién,
se establezca Ia ocurrencta de alguno de los delnos tipificados en la Iey yen rnatena de contratacmn estatal.,

.De acuerdo con &l articulo 56 de la Ley 80 de 1993, para efectos penales el |nlervemcr se c0n5|dera como un partlcular o

. qus gjerce funcianes pablicas. en todo lo' relacionado con la celebracion, ejecucion y Jiquidacién dé los contratos que
celebren cch |as entidades estatales, por lo cual esta SU]EtO ala responsabllsdad que en esta materia sefiala la ley para
los semdores pubhcos .

RESPONSABILIDAD FISCAL: Los superwsores y Ias personas que presten apoyo ala superwston ‘sean EStOS‘
senndores :pUblicos o contratistas, seran responsables ﬁscalmente cuando por accién u om:smn de Ias obligaciones de,
supemsxon o lnterventorla se produzea detrimanto del patrlmomo publice. . .

RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA Los servidores pubhcos o part\oulares que desempenen {abores u obilgaClonesr i
_de supervisidn y las-personas de apoyo a la supervision, estan sometidos a-lo establecido.en el Codlgo DrSC|pImar10
) Unico. {Ley 734 de 2002 y su medificacian Ley 1474 de 2011(Estatuto Amlcorrupcmn) .
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ANEXOS

-En todas las actuamones contractuales se:atanderd por los actores de esta las dISpOSICIDneS para dar cumphmlento_

cada uno de los: tram|tes que se describen en el presente manual, y se enlistan asi:

Sollcnud de suspensron de contralo -
Solicitud de“cesién del contrato
- Informe confratlsta : :
Certlﬂcamoh del |nterventorlsuper\/|sor para pagos
~ Informe final de supervisiénfinterventoria
‘Solicitud de terminacion.y liquidacion anthIpada
- Estudio prévio contratacion directa o
- Acta de liquidacion :
. Listado de verificacion de documentos oiras modalldades de contratamon
Lista de verificacion de documentos - contraiacmn directa
Acta de clerre -
Planilla de cierre .
Planilla de asistencia a comité de contratacmn ’
*Planilla de asistencia a audiencia de cierre :
“Formulario de preguntas yrespuestas -
' . Aprobacion de garant:as AR i
‘Estudic documentos prevms convocatorlas
Acta de reinicig
Solicitud de adicion, prorroga vio modlflcamon de Contrato o convenio
Calificacion anual desuperwsmn/lntervenclon .
Solicitud-de ceftificado de dtspombmdad presupuestal
-Pliego de condicionés convacataria privada'y publlca
Informe periddico de supervisidr B
Acta de clerre expediente con‘tractual

-

3

" al sistema de gestidn de calidad. Por 16 antericr se respetaran los procedimientos y formatos estabtemdos para
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