Audiencia Virtual de

RENDICION

DE CGUENTAS

HOSPITAL SAN RAFAEL DE FU_SAGASUGA

0000






» ORTOPEDIA

-ARTROSCOPIA

-RECONSTRUCCION DE
LIGAMENTO CRUZADO

-RECONSTRUCCION DE
MANGUITO ROTADOR

-CLAVOS CEFALOMEDULARES




»d CIRUGIA LAPAROSCOPICA

PROCEDIMIENTOS

F 120 p
120

100
80
60
40
20

2021 2022




NUEVAS TECNOLOGIAS

w Implementacion de
Catéter Central de
insercion Periférica (PICC)

@ Implementacion de
dispositivos bioseguros para
la atencion de los pacientes

@ Implementacion de
sujetadores seguros en
la atencion de los pacientes




»d BLACKOUT PARA HABITACIONES

Sin BLACKOUT Con BLACKOUT
2021 2022




e PUESTO DE SALUD CUMACA




e PUESTO DE SALUD CUMACA




e PUESTO DE SALUD CUMACA
ANTES AHORA







e ASCENSORES SEDE CENTRAL e
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e PUESTO DE SALUD NOVILLERO e
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® CENTRO ATENCION AMBULATORIA e
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URGENCIAS .




URGENCIAS

PROYECTADO
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»d SERVICIO DE PSIQUIATRIA






»  TAMIZAJE NUTRICIONAL

' PORCENTAJE DE COBERTURA DE
TAMIZAJE NUTRICIONAL
““DE PACIENTE HOSPITALIZADO




} ESTANCIA HUMANIZADA

Vg PARTICIPANTES Y SATISFACCION

T

-
Ny 4

o ”

), e
/1

K

& PEDIATRIA 762 ninos y acompanantes

Satisfaccion: 100%

688 pacientes y acompanantes

Satisfaccion: 100%




NINOS NACIDOS FOTOS TOMADAS
2022 2022




»2 PERCEPCION DE LA HUMANIZACION

90%

82%

2021 2022




»d  EVENTOS DE SALUD MENTAL

PSICOPATOLOGIAS: VIOLENCIAS:

CONSUMO DE CONDUCTA -DEPRESION -FisicA
SUSTANCIAS SUICIDA -ANSIEDAD -PSICOLOGICA
PSICOACTIVAS

-ESQUIZOFRENIA -SEXUAL




»d  GESTION ASISTENCIAL
_sevco | o0 | 2o | a0

Internacién General m m 9673
% Ocupacion
internacién general 70% 90% 82%

Cuidado intensivo
e intermedio adulto




»d GIRO CAMAS HOSPITALIZACION
CONSOLIDADO ANUAL 2020 / 2022

6,0

5,0 5,0 I

2020 2021 2022




GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION AL USUARIO
COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES 2020, 2021Y 2022

. Usuarios que
I recomendarian la entidad

J Satisfaccion Global d _
a un familiar o amigo

98% 98,2%

95,3%

91%

2020 2021 2022 2020 2021 2022




GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION AL USUARIO
COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES 2020, 2021Y 2022

Oportunidad
J en larespuesta

Satisfaccion en la
respuesta de las PQRSFD

997 997

257

90%

78%

o
78%
.

2020 2020 2021

2022



GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION AL USUARIO
COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES 2020, 2021Y 2022
Necesidades -
: e Derechos
| identificadas y ] & Deberes
resueltas SIAU |
13025 4
s S %

2020 2021 2022 2020 2021 2022




GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION AL USUARIO
COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES 2020, 2021Y 2022

) FELICITACIONES
290

2021 2022




GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION AL USUARIO
COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES 2020, 2021Y 2022

. NECESIDADES
IDENTIFICADAS Y RESUELTAS

2113

4.865

22— [
N

2020 2021 2022




GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION AL USUARIO
COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES 2020, 2021Y 2022

\\ CAPACITACION DE
! DERECHOS & DEBERES

17124

13.025

2020 2021 2022




COMPARATIVO DEL TOTAL DE PROCEDIMIENTOS
QUIRURGICOS REALIZADOS - 2021/2022

14000

13500

13000

12500

12000

11500

1000

2021 2022




> TRABAJO SOCIAL

)) GESTION DE OXIGENO DOMICILIARIO
472

2021 2022




> TRABAJO SOCIAL
| AFILIACIONES A SAT

469

2021 2022




> TRABAJO SOCIAL

OPORTUNIDAD DE
RESPUESTA A INTERCONSULTA

2941

2420

4

OPORTUNIDAD DE OPORTUNIDAD DE
RESPUESTA EN HORAS RESPUESTA EN HORAS

2021 2022




»d PROGRAMA DE DISCAPACIDAD

Equipo multidisciplinario certificado por el
Directorio Nacional para la expedicion de
Certificados de Discapacidad.

Valoracion intramural

Valoracion extramural
'l |




»d PROGRAMA DE DISCAPACIDAD

ASESORAMIENTO INTEGRAL

Acompanamiento a los cuidadores
y pacientes con discapacidad
adscritos a nuestra institucion.




»d GESTION DE CALIDAD

EJES DE ACREDITACION

. 0 SEGURIDAD DEL PACIENTE
@ HUMANIZACION

6 GESTION AMBIENTAL




»d GESTION DE CALIDAD

SISTEMA UNICO DE ACREDITACION

2,705

RESULTADOS

INDICADOR |
HOSPITAL 2,2

SAN RAFAEL DE
FUSAGASUGA .

2021 2022




»2 GESTION DE CALIDAD

SISTEMA UNICO DE HABILITACION

-Certificacion de habilitacion Puestos de Salud
NOVILLERO, AGUADITA, BOSACHOQUE, CAA.

-Revision 100% Estructura Documental de los
procesos ASISTENCIALES y ADMINISTRATIVOS.

-Fortalecimiento de la herramienta MOODLE
para capacitaciones.

-Se habilitaron los servicios de LAPAROSCOPIA,
ARTROSCOPIA, PROCEDIMIENTOS CPRE.







»d ESTRATEGIAS DE HUMANIZACION




»d ESTRATEGIAS DE HUMANIZACION




INDICADORES DE HUMANIZACION
PERCEPCION DE SATISFACCION

90% 89,5%

CLIENTE EXTERNO CLIENTE INTERNO




»d  GESTION DE MERCADEO

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR REGIMENES

Especiales

6,86%

Régimen
subsidiado

\ 49,17%

Régimen
contributivo

43,97%




»d  GESTION DE MERCADEO

LOGROS

-Se logro el aumento del presupuesto de contratacion
de regimenes especiales en el aseguramiento en
especial de la Policia Nacional con un promedio de
aumento del 100% en comparacion con 2020.

-Gestion de renovacion contractual de acuerdo con
el decreto 441 de 2022.
(Nueva Eps, Sanitas, Salud Total)




»d SERVICIO FARMACEUTICO

OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE MEDICAMENTOS

100 899, 96%

80 [
60
40
20
O

2021 2022




»4 SERVICIO FARMACEUTICO

PROGRAMAS PARA FORTALECER LA
ADMINISTRACION SEGURA DE MEDICAMENTOS

- PROGRAMA DE FARMACOVIGILANCIA.

- PROCESO DE CONCILIACION MEDICAMENTOSA.

- INFORMACION FARMACOLOGICA.

- SEGURIDAD EN LA UTILIZACION DE LOS MEDICAMENTOS.




»d SEMANA DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

“Pasaporte a medicar sin dano”
19 al 23 de septiembre 2022

PERSONAL CAPACITADO 980 personas

% EVALUACION

DEL CONOCIMIENTO




REPORTE CULTURA DE SEGURIDAD
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REPORTE BUSQUEDA ACTIVA







»d INCREMENTO EN LA PRODUCCION

39813

EXAMENES A EXAMENES A
DICIEMBRE/2021 DICIEMBRE/2022



»d CONSULTA EXTERNA

TOTAL ATENCIONES CONSULTA
MEDICINA ESPECIALIZADA 2021/2022

56348

2021




»d MEDICINA ALTERNATIVA

ATENCIONES REALIZADAS 2021/2022

0
> Q:MEDICINA

2275

2021 2022




»d NEUROCIRUGIA

CONSULTA ESPECIALIZADA

87% 3059

= f.
-

2021 2022




»d  OFTALMOLOGIA

SERVICIOS OFERTADOS

14% 7868

.

2021 2022




»Y INDICADORES DE OPORTUNIDAD

Il 2021 Bl 2022

3,9

2,7

292
16
= 1.2

Pediatria Med. Interna Ginecologia Obstetricia Cirugia General




TASA |IAAS 2019 / 2022

2019 2020 2021 2022




»  CLINICA DE HERIDAS Y PIEL SANA

COMPARATIVO 2021 - 2022
INTERVENCIONES POR ESPECIALIDAD

936




»2  CLINICA DE HERIDAS Y PIEL SANA

OPTIMIZACION DE LOS TIEMPOS DE
RESPUESTA A INTERCONSULTA

22.2 horas mm)» 5.8 horas




»2 AUDITORIA DE CONCURRENCIA

% DE ADHERENCIA AL PAQUETE INSTRUCCIONAL

2021 81%
2022 86%

% DE ADHERENCIA AL DILIGENCIAMIENTO

2021 81%
2022 85%




»2 AUDITORIA DE CONCURRENCIA

TRAMITES DE PLAN DE
HOSPITALIZACION DOMICILIARIA

TOTAL
INICIADOS
2022 100 (71%)







»d  PUESTOS DE SALUD

Centro de Atencién Ambulatoria | |/ (7 [l o
Puesto de salud Aguadita SN AR

Puesto de salud La Venta
Puesto de salud Bosachoque
Puesto de salud Novillero
Puesto de salud La Trinidad
Puesto de salud Obrero
Puesto de salud Progreso
Puesto de salud Chinauta
Puesto de salud Pasca
Puesto de salud Tibacuy e iz ) -4
Puesto de salud Cumaca (& R T A e TN




&

REGION OF SALLO

»d  GESTION DEL RIESGO

e Colposcopia y toma de
Tamizaje de Cancer de biopsia para confirmar o
Cuello uterino, mama, descartar el diagnéstico de

prostata cancer de cuello uterino
o lesiones precancerosas

Seguimientos a PSA
alterados - articulacion
con segundo nivel
de atencién para

Seguimientos

a ecografias
y mamografias

alteradas remision a urologia

Realizacion de
tratamiento
en casos de cancer de
cuello uterino

Trabajo articulado entre las IPS
y las EAPB para garantizar
el tramite de autorizaciones
y la oportunidad en la atencion
de las usuarias con
anormalidades en cuello
uterino, mama y PSA




»d GESTION COMUNITARIA

TAMIZACION CANCER DE CUELLO UTERINO
4702

4658 4650

META EJ ECUTADO META EJ ECUTADO




»d GESTION COMUNITARIA

TAMIZACION CANCER DE PROSTATA

1600

fakio 1256
1200
1000
800
600
400
200
0

META = ECUTADO META EJ ECUTADO

2021




»d GESTION COMUNITARIA

TAMIZACION CANCER DE SENO

EJECUTADO META EJECUTADO




»d GESTION COMUNITARIA

COLPOSCOPIAS ORDENADAS / COLPOSCOPIAS REALIZADAS
VIGENCIA 2022

120
105
90
75
60
45
30
15
0o

106

ORDENADAS EN TOMADAS EN REALIZADAS EN
LA INSTITUCION LA INSTITUCION OTRAS IPS




»d PROGRAMA CRONICOS

POBLACION CRONICOS 2022
TOTAL: 3803

DIABETES

189% HIPERTENSION

h 82%




»d PROGRAMA CRONICOS

POBLACION TAMIZADA

BETES MELLITUS

HIPERTENSION ARTERIAL

3885

3327 3339

1478

2020 2021 2022 2020 2021 2022




»d PROGRAMA CRONICOS

POBLACION RECANALIZADA




»d PROGRAMA CRONICOS

POBLACION CONTROLADA HTA

3003




»d PROGRAMA CRONICOS

POBLACION CONTROLADA DIABETES MELLITUS

377




»d PROGRAMA CRONICOS

ESTRATEGIAS DE MEJORA

Indicadores de incumplimiento m——
a citas de cronicos \ |

Indicadores de
asignacion de citas
de crénicos por mes

No cumplimiento de
metas terapeéuticas

Poli
Consultantes

Post-
hospitalizados




»d PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA

Inicio de control prenatal antes de las 12 semanas de gestacion

72,80%

68,05%

2020 2021 2022




»d  GESTION COMUNITARIA

TASA DE
Z MORTALIDAD
PERINATAL

07%
2021"

0,2%

2022




»d  GESTION COMUNITARIA

RELACION
MORBILIDAD MATERNA EXTREMA (MME)
MUERTE MATERNA TEMPRANA (MM)

26,7%

2020

0%

2022




»d  GESTION COMUNITARIA

PROPORCION DE RECIEN NACIDOS
CON TAMIZAJE PARA HIPOTIROIDISMO

09% 100%  100%

2020 2021 2022




»d  GESTION COMUNITARIA

PROPORCION DE MUJERES A LAS QUE
SE LES REALIZO TOMA DE SEROLOGIA
EN EL MOMENTO DEL PARTO O ABORTO

97,8%

87%

=~
f S
toay
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—
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Ty

2020

2021 2022




> ODONTOLOGIA

USUARIOS BENEFICIADOS CON
EL KIT DE SALUD ORAL EN MENORES DE 17 ANOS
ACTIVIDADES EXTRAMURALES - 2022

2605

i

SALUD TOTAL FAMISANAR

SANITAS NUEVA EPS CONVIDA




> ODONTOLOGIA

PRODUCTIVIDAD - VIGENCIA 2022

SEDE, CENTROS Y PUESTOS DE SALUD

TOTAL PACIENTES ATENDIDOS
PACIENTES DE PRIMERA VEZ

PACIENTES POR SESION ODONTOLOGICA
TOTAL PROCEDIMIENTOS REALIZADOS
PACIENTESDEPY P

ACTIVIDADESPYP

TRATAMIENTOS INICIADOS
TRATAMIENTOS TERMINADOS

9417

57408

9417
4883

I CUMPLIMIENTO DE COBERTURA CON ACCIONES DE PROMOCION
Y PREVENCION AL 100% DE LOS USUARIOS QUE ACUDEN
POR PRIMERA VEZ AL SERVICIO DE ODONTOLOGIA.




POBLACION ATENDIDA - 2022

RUTA DE PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD

92’

18350

CONSULTAS
AMBULATORIAS DE |
 MEDICINA GENERAL |

48%




' RUTA DE PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD

SERVICIO DE
HOSPITALIZACION

SE FORTALECE
LA ARTICULACIGN
CON LAS
DIFERENTES RUTAS
Y PROGRAMAS
DE PRIMER Y
SEGUNDO NIVEL
DE ATENCION.

SERVICID
DE
URGENCIAS

RUTA DE
SALUD
MENTAL

RUTA DE
DESNUTRICION

RUTA
MATERNO
PERINATAL

PROGRAMA
CRONICOS




" RUTA DE PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD
ADHERENCIA A GPC (HTA - DM)

96,60%

—96,20%

2020 2021 2022




[ RUTA DE PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD
' AUDITORIA DE ADHERENCIA A RUTA DE MANTENIMIENTO

96,5%

2020 2021 2022




»4 GESTION COMUNITARIA

CONTRATOS CON ALCALDIAS Y GOBERNACION

APS

PIC

IVC  |
CONCURRENCIA




»d GESTION COMUNITARIA

CONTRATOS Y CONVENIOS CON ALCALDIAS Y GOBERNACION

CONTRATO DETALLE VALOR ESTADO

Contrato 0456 de 2021 (adicién)
y 0729 de 2022 APS MUNICIPIO | $ 708.490.000
DE FUSAGASUGA

C

Contrato 047 de 2022 PIC

Y
MUNICIPIO DE TIBACUY $ 66.541.503 LIQUIDADODS

m Contrato 068 Y 176 de 2022 PIC | ¢ 90.705.000 | pyLyinADOS

MUNICIPIO DE PASCA + ADICION
Contrato 696 de 2022
ONCURRENCIA | CONCURRENCIA APS $ 292.190.860

Contrato 632 de 2022
IVC SANITARIO $ 77.428.590

Municipios priorizados

TOTAL $ 1.235.355.953



»d VACUNACION

ESTRATEGIAS INTRAMURALES

¢ Vacunacion al Recién Nacido.
(Antes de las 12 horas).

%2

| ¢Seguimiento a la cohorte.

J Vacunacion en 12 puestos
de salud certificados.




> @RY/Xe8V-Xei[e]

ESTRATEGIAS EXTRAMURALES

J Vacunacién casa a casa.

e J Jornadas de vacunacioén en
b areas urbanas y rurales.

J Jornadas de salud con APS.

B s’ Vacunacion en jardines ICBF.

—— / Vacunacién en centros de
proteccion al adulto mayor.



»d  VACUNACION

DOSIS ADMINISTRADAS
VIGENCIA 2022

35000

30000

25000

20.499

20000

15000

10000

5000

0

ESQ. REGULAR COVID-19 ESQ. REGULAR COVID-19 ESQ. REGULAR COVID-19

54.857 7.543 3.191
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»d GESTION DE TALENTO HUMANO
ESTANDARIZACION DEL SOFTWARE

MODULO NOMINA

eI

AVANCE: = | A ;




»d GESTION DE TALENTO HUMANO
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR GENERACION

Baby Boommers

6,4% U

Generacion X

29,6%

Centennials

28,5%

Millennials

35,4%




»d GESTION DE TALENTO HUMANO

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR GENERACION

Baby Boommers: antes de 1964

Generacion X: entre 1965 y 1981

Millenials: entre 1982 y 1994

Centennials: después de 1995




»d GESTION DE TALENTO HUMANO
PLANTA PERSONAL HSRF 2022

NATURALEZA CANTIDAD

CARRERA ADMINISTRATIVA 9
PROVISIONALES (con Rurales) 37
PERIODO FIJO

1
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 4
9

TRABAJADORES OFICIALES




»Y GESTION DE TALENTO HUMANO

CALIFICACION PAS ENE-DIC 2022

3. PLAN INCENTIVOS




»d GESTION DE TALENTO HUMANO

RECUPERACION ARCHIVO HISTORICO
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Documentos
recuperados




DIGITALIZACION DE ARCHIVO DE HOJAS DE VIDA

FUNCIONARIOS CONTRATISTAS Y TERCEROS
96 CARPETAS DE PROCESOS Y SUBPROCESOS
1612 CARPETAS CONTRATISTAS

573 CARPETAS FUNCIONARIOS PLANTA

+ DE 25,000 ARCHIVOS DIGITALIZADOS




<

- 4 GESTION DE TALENTO HUMANO




»d GESTION DE TALENTO HUMANO

LINEA DE RECONOCIMIENTOS E INCENTIVOS




»Y GESTION DE TALENTO HUMANO

NIVEL GENERAL DE SATISFACCION
2022

CONDICIONES DE TRABAJO.

b ' 3 -

(2021: 7,84) (2021: 8,3) (2021: 7,55)




»d GESTION AMBIENTAL

MANEJO DE RESIDUOS




»d GESTION AMBIENTAL

COMPENSACION FORESTAL

Se realizo la compensacion
con Eugenia (Cercas vivas)
y especies nativas en la institucion.

ARBOLES SEMBRADOS




»d NUEVAS ADQUISICIONES-ACTIVOS FIJOS
COMPRA DE EQUIPOS BIOMEDICOS POR

" $702.564.343

EQUIPAMIENTO PARA
MAQUINA DE ANESTESIA CAMILLA PARA PARTOS CONSULTORIOS

KIT DE TRACCION L
DE ORTOPEDIA QUIRURGICO




»d NUEVAS ADQUISICIONES-ACTIVOS FIJOS
COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES POR

- $387.843.084

S— S

IMPRESORAS

TELEFONOS Y CELULARES SWITCH Y SERVIDORES




»d NUEVAS ADQUISICIONES-ACTIVOS FIJOS
COMPRA DE EQUIPOS VARIOS POR

- $275.964.674

e = i e e

| < | - ,'Ieufﬂ-' /.
PLANTAS ELECTRICAS PUESTOS DE RECEPCION

WML
é,f« - S
i S ' ,% s
, ¢ ‘_ﬁ b K G
EQUIPOS DE EQUIPOS DE

AIRE ACONDICIONADO LLAMADO DE ENFERMERI




»A PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

ACTIVIDADES §
50. piso




>N PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

HABITACIONES
PARTO HUMANIZADO



4

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

ACTIVIDADES
40. PISO




»A PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

ACTIVIDADES
3er. PISO




>
BANCO de LECHE

A




PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

- ACTIVIDADES
20. PISO




»A PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

L ACTIVIDADES
ler. PISO

HL1




PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

ACTIVIDADES
SOTANO
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QUIOSCOS




QUIOSCOS




»d COMPARATIVO de FACTURACION

89.739

millones




P2 GESTION DE AUDITORIA DE CUENTAS MEDICAS

GLOSAS - VIGENCIA 2022
GLOSAS Y DEVOLUCIONES RECIBIDAS POR MOTIVOS / 2022

B AuTorizAcioNEs
| coBerTURA
. DEVOLUCION
FACTURACION
PERTINENCIA




P2 GESTION DE AUDITORIA DE CUENTAS MEDICAS

GLOSAS - VIGENCIA 2022
GLOSAS Y DEVOLUCIONES ACEPTADAS SOBRE LA FACTURACION 2022 POR REGIMEN

66,29%




FACTURACION POR REGIMEN

2021 B8

(millones)

50000

45.329

40000

30000

20000

3213 7.100
392 543 1.043 1166

2053 2017 2253

REGIMEN REGIMEN OTRAS VENTAS
CONTRIBUTIVO  SUBSIDIADO SERVICIOS



B4 FACTURACION ENTIDADES CONTRIBUTIVAS
20218 20221

(millones)

30000 29.945

25000

20000

15000

“'10710.749

3.590 — L
4.227
I 3.406 i 3.336
I b i 1.227 1.355

NUEVA EPS FAMISANAR COMPENSAR SANITAS SALUD TOTAL TOTAL

10000

5000

0




FACTURACION REGIMEN SUBSIDIADO
20218 20228

(millones)
20000

:
3

15000

10000

8.665
7.055

674 1194 B
. i }

SANITAS ECOPSOS CONVIDA

5000

1178 991

624

CAPITAL SALUD FAMISANAR SALUD TOTAL NUEVA EPS COMPENSAR

0o




»d ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
INDICADORES FINANCIEROS A DIC. 31/ 2022

44.980.170.917
LIQUIDEZ Activo Corriente/

CORRIENTE | Pasivo Corriente 4.279.171.101

133. 343 271.226
SOLVENCIA Activo total/

pasivo total

5.350.504.480

DE Pasivo total/ 9.350.904.480
ENDEUDA activo total

MIENTO 133 343.271.226







ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AV

OMPARATIVO DICIEMBRE 2022-2021-ACTIVOS

VARIACION

CODIGO

2021 ABSOLUTA | RELATIVA

4.947
67.343

1179

18.622
61.386

- 73%
10%
-19%

6%
-11%
-4%

(13.675)
5.957
(276)

Efectivo
Deudores

Inventarios
PPYE

Otros Activos
TOTAL ACTIVO

5.988
138.791

(666)
(5.448)




SUR

© [N GESTION ESTRATEGICA

EJECUCION ESTRATEGICA Cifras en Millones

2022

RUBROS DESTACADOS

Honorarios $177 -$ 118

Servicios Téchicos 2%

$ 34.763 $ 35.387 $624

Adquisiciones de Bienes $4.752 $ 4.064 -14% -$ 688

Materiales $1.092 23%

Adquisiciones de Servicios $ 7189 $ 8158 13% $ 969

Sentencias y Conciliaciones $ 344 $ 307 -$ 37

Gastos de Inversion 40%

Insumos Hospitalarios $16.13 $18.714 16%

(Operacion Comercial)




»d GESTION ESTRATEGICA
PRESUPUESTO INICIAL Vs. PRESUPUESTO DEFINITIVO

(Millones de pesos)
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»1 GESTION ESTRATEGICA

TOTAL INGRESOS RECAUDADOS
VS.
TOTAL GASTOS COMPROMETIDOS

(Millones de pesos)
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»d GESTION ESTRATEGICA

TOTAL CARTERA: $ 66.130.506.145

REGIMEN
SUBSIDIADO
$32.888

ENTIDADES EN
LIQUIDACION
$14.250
21%

OTRAS VENTAS
DE SERVICIOS
DE SALUD

$1.226
2%

V|N$C;;/;?OS SEGUROS DE ACCIDENTE REGInE”
. CONTRIBUTIVO

(8]
5% $59'§}24 $8.361
° 13%
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