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GESTIÓN ESTRATÉGICA

Fuente: Resolución 2193

COMPARACIÓN EN LA EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL POR RUBROS

Descripción 2018 2019
Honorarios 60.000 168.618
Materiales 655.000 825.956
Combustibles 155.000 91.022
Salud ocuapcional 38.000 39.320

Servicios tecnicos 20.466.000 23.852.000
Adquisiciones de bienes 2.168.000 3.390.000

Gastos de inversión 869.000 225.916
Insumos y suministros 16.667.000 21.287.000
Adquisicion de servicios 3.691.000 4.506.000
Impuestos, tasas y multas 159.000 161.000
Sentencias y conciliaciones 221.000 28.000

Total de presupuesto ingresos 60.700.000 77.100.000
Total de presupuesto gastos 52.000.000 59.000.000

*Cifras en miles de pesos.

CLASIFICACIÓN DEL RIESGO 
FINANCIERO



GESTIÓN ESTRATÉGICA
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GESTIÓN ESTRATÉGICA

GESTIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN: ENTREGA E INICIO DE OPERACIÓN DE LOS 
PUESTOS DE SALUD REMODELADOS.

Puesto de salud  Tibacuy
Inversión $761.749.727 Dotación $125.405.837

Puesto de salud  La Aguadita
Inversión $49.998.650

Puesto de salud  Chinauta
Inversión $49.998.979



GESTIÓN COMUNITARIA
PUESTOS DE SALUD

Puesto de Salud Cumaca

Puesto de Salud Pasca 

Puesto de Salud Del Progreso 

Centro de Atención Ambulatoria

Puesto de Salud Obrero 

Puesto de Salud Bosachoque 

Puesto de Salud Novillero 

Puesto de Salud Chinauta 

Puesto de Salud La Trinidad 

Puesto de Salud La Aguadita 

Puesto de Salud La Venta 

Puesto de Salud Tibacuy 



GESTIÓN COMUNITARIA
PRODUCCIÓN POR PROGRAMAS EN PUESTOS DE SALUD

Programas 2016 2017 2018 2019

Consulta de medicina general 37.544 34.908 35.908 37.654 

Consulta de crónicos (HTA y DM) 22.576 18.081 11.554 13.633 

Planificación familiar 2.272 1.799 1.874 2.724 

Citologías 3.262 3.498 4.616 5.692 

Crecimiento y desarrollo 6.990 6.570 6.891 6.588 

Consulta alteración del joven 1.952 790 3.819 3.431 

Consulta alteración del adulto 351 145 1.918 1.679 

Consulta agudeza visual 8 34 883 1.297 

Consulta examen de seno 2 848 3.431 3.308 

Gestantes 4.241 4.138 3.777 4.545 



GESTIÓN COMUNITARIA

PRODUCCIÓN EN PESOS POR PUESTOS DE SALUD

Puesto de salud 2016 2017 2018 2019

Centro de atención ambulatoria $    411.362.668 $     331.319.758 $    344.849.132 $   344.816.636 

Puesto de salud Chinauta $    107.560.738 $      73.539.635 $      53.062.312 $   112.855.100 

Puesto de salud Tibacuy $      48.427.700 $      47.377.600 $      41.816.829 $    157.153.178 

Puesto de salud Bateas $      32.496.400 $      25.199.500 $      34.738.478 $      35.743.114 

Puesto de salud Cumaca $    132.632.273 $    169.770.300 $    203.512.503 $    251.211.330 

Puesto de salud Pasca $    262.714.502 $    247.151.303 $    514.065.847 $     757.957.085 

Puesto de salud La Venta $    112.989.258 $    119.695.200 $    123.602.322 $    314.359.900 

Puesto de salud Obrero $    244.238.700 $    225.629.400 $     327.677.651 $    956.414.600 

Puesto de salud Del Progreso $    274.362.351 $    262.032.400 $     356.277.584 $    725.991.269 

Puesto de salud La Trinidad $    126.229.422 $      91.251.077 $    169.151.071 $    185.494.665 

Puesto de salud La Aguadita $      90.761.686 $     103.921.700 $      50.415.212 $      20.978.400 

Puesto de salud Bosachoque $      57.699.968 $      38.520.047 $      21.015.342 $      38.653.600 

Puesto de salud Novillero $      71.509.458 $      31.903.141 $      20.500.788 $      41.285.955 

Centro extramurales $      57.563.000 $    266.425.500 $    331.642.122 $  1.104.693.866 

Total $  2.030.548.124 $  2.033.736.561 $  2.592.327.193 $  5.047.608.698 



GESTIÓN COMUNITARIA
ATENCIÓN PRIMARIA EN SALUD (APS)

9%

91%

Personas visitadas por zona 15.757

Rural (1.428) Urbana (14.329)

68%

32%

Personas visitadas por genero 15.757

Mujeres (10.670) Hombres (5.087)



GESTIÓN COMUNITARIA
ATENCIÓN PRIMARIA EN SALUD (APS)
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GESTIÓN COMUNITARIA

ATENCIÓN PRIMARIA EN SALUD (APS)



GESTIÓN COMUNITARIA
UNIDAD MOVIL

154 155

287

2017 2018 2019

Brigadas realizadas 2017 a 2019

$57.563.000 

$329.913.300 $331.642.122 

$1.104.693.866 

2016 2017 2018 2019

Facturación unidad móvil



VACUNACIÓN
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GESTIÓN COMUNITARIA

Fuente: Anexo 3 PAI WEB



PROGRAMA CRONICOS

2856

1557

3186 3173

TAMIZADOS CONTROLADOS

Hipertención arterial

2018 2019

2085

209

2133

115

TAMIZADOS CONTROLADOS

Diabetes mellitus

2018 2019

2990

656

3208

1313

CONSULTAS DE SENO CONTROLADOS 

Cancer de seno

2018 2019

922

67

1435

193

PSA CONTROLADOS

Cancer de prostata

2018 2019

1816

2950

1522

CITOLOGÍAS CONTROLADOS 

Cancer de cuello uterino

2018 2019

GESTIÓN COMUNITARIA



PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA
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Avance de la ruta de atención
materno perinatal 2018 - 2019
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PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA
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PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA
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2016 2017 2018 2019 TOTAL

Total pacientes atendidos 15503 22707 26598 31889 96697

Pacientes de primera vez 5186 8633 9198 15421 38438

Pacientes repetidos 10318 14382 17050 17998 59748

Total actividades realizadas 33017 55181 68698 100056 256952

Pacientes de p y p 4944 8435 12706 21834 47919

Actividades p y p 13523 21816 35794 71101 142234

Número de sellantes aplicados 1835 2512 3588 16284 24219

Número de superficies obturadas 12563 18384 21060 20965 72972

Número de exodoncias 1302 1903 2170 1837 7212

Oferta Consultas 24046 29030 33616 31864 118556

Horas Odontólogo contratadas 12430 14752 18896 18056 64134

Horas odontólogo  laboradas 12430 14744 18896 17416 63486

Tratamientos iniciados 8047 12104 17114 17086 54351

Tratamientos terminados 7414 11232 16252 15864 50762

Oportunidad 7 5 5 4 5,25

% de cumplimiento de la oferta consulta 64% 78% 79% 100% 82%

% Tratamientos  terminados 92% 93% 95% 93% 93%

Productividad 100% 100% 100% 96% 99%

ODONTOLOGIA

GESTIÓN COMUNITARIA
ODONTOLOGÍA I Y II NIVEL



MAXILOFACIAL

2016 2017 2018 2019 TOTAL

Total pacientes atendidos 2632 3122 2094 1957 9805

Pacientes de primera vez 1128 1191 783 914 4016

Pacientes repetidos 1504 1931 1312 1018 5765

Total actividades realizadas 5313 5812 4373 4810 20308

Procedimientos en  consultorio 1441 1850 1255 1201 5747

Procedimientos en salas 63 81 57 60 261

Oferta Consultas 2625 3000 2050 2030 9705

Horas Odontólogo contratadas 704 608 768 604 2684

Horas odontólogo  laboradas 704 608 768 604 2684

Oportunidad 4 4 5 4 4

% de cumplimiento de la oferta consulta 100% 104% 102% 96% 101%

Productividad 100% 100% 100% 100% 100%

GESTIÓN COMUNITARIA
ODONTOLOGÍA I Y II NIVEL



ODONTOLOGIA  EXTRAMURAL

2016 2017 2018 2019 TOTAL

Total pacientes atendidos 561 2719 5862 7351 16493

Pacientes de primera vez 192 2164 5581 6597 14534

Pacientes repetidos 379 565 286 7351 8581

Total actividades realizadas 1239 5640 16965 32506 56350

Pacientes de p y p 231 2238 5733 7351 15553

Actividades p y p 835 4587 17194 32506 55122

Número de sellantes aplicados 255 238 695 10646 11834

GESTIÓN COMUNITARIA
ODONTOLOGÍA I Y II NIVEL



INSTITUCIONES  EDUCATIVAS INTERVENIDAS

MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 TOTAL

Fusagasugá 0 13 48 76 137

Pasca 0 1 7 5 13

Tibacuy 0 2 5 11 18

Total 0 16 60 91 167

ESCOLARES  ATENDIDOS 2017 2018 2019 TOTAL

Fusagasugá 652 3370 4716 8086

Pasca 30 881 699 1580

Tibacuy 78 321 262 583

Total 760 4572 5677 10249

ODONTOLOGÍA I Y II NIVEL

GESTIÓN COMUNITARIA



CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS Y CONCURRENCIAS

 204 - Realizar acciones que disminuyan los factores de riesgo que afectan la salud humana a través del apoyo a
las actividades operativas de inspección vigilancia y control sanitario del departamento de Cundinamarca a los
municipios de categoría 4, 5 y 6. Valor: $203.625.644

 352 - Apoyar en la realización de las acciones enmarcadas en las líneas de acción de promoción de la salud y
gestión del riesgo en salud de las dimensiones del plan decenal de salud publica en los municipios priorizados
del departamento de Cundinamarca. Valor: $128.196.250

 612 - Apoyar la implementación de la estrategia de alimentación saludable y proyectos de seguridad alimentaria y
nutricional en los municipios priorizados del Departamento de Cundinamarca. Valor: $ 76.675.100

 618 - Apoyar la implementación de la ruta integral de atención en salud materna perinatal, segura, saludable y
feliz a nivel intra e inter sectorial para garantizar la atención integral en salud de las gestantes y sus familias del
departamento de Cundinamarca, en el marco de la implementación de la resolución 3280 de 2018, resolución 276
de 2019 y resolución 489 de 2019 del ministerio de salud y protección social. Valor: $ 343.885.139

GESTIÓN COMUNITARIA



CONTRATOS CON MUNICIPIOS

 66-Prestación de servicios en la ejecución de actividades contempladas en el plan de acción de salud PAS,
enmarcadas en las dimensiones del plan decenal de salud publica, en los campos de la promoción de la salud,
prevención de la enfermedad, control de los riesgos en todas las fases del ciclo vital del municipio de pasca.
Valor: $45.573.000

 74-Ejecución de los proyectos de AIEPI, vigilancia del riesgo del ambiro familiar PAI, salud y ámbito laboral,
discapacidad, salud mental, nutrición, salud sexual y reproductiva correspondientes a las líneas operativas de
promoción de la salud publica del plan territorial de salud y plan decenal de salud publica del Municipio de
Tibacuy –Cundinamarca. Valor: $ 28.117.408

 279-Prestación de servicios para el desarrollo de las acciones de salud publica - componente promoción y
prevención del Plan de Intervenciones Colectivas en la zona urbana y rural del Municipio de Fusagasugá.
Valor: $567.591.916

GESTIÓN COMUNITARIA



GESTIÓN ASISTENCIAL
CAPACIDAD INSTALADA

HOSPITALIZACIÓN

• Camas pediatría 26

• Camas adultos 85

• Camas obstetricia 23

• Cama cuidado intermedio adulto 2

• Cama cuidado intensivo adulto 4

URGENCIAS

• Consultorios 7

• Sala ERA 1

• Sala EDA 1

• Sala de procedimientos adultos 1

• Sala de procedimientos pediátricos 1

CIRUGÍA

• Quirófanos 3

• Sala de recuperación 1 (6 camillas)

• Salas de parto 1

AMBULANCIAS

• Básica (Puesto de salud Pasca) 1

• Básica (Puesto de salud Tibacuy) 1

• Básica (Sede central) 1

• Medicalizadas (Sede central) 2

CONSULTA EXTERNA

• Consultorios 8

• Salas de procedimientos 1



CAPACIDAD INSTALADA
SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA

ANESTESIA

CARDIOLOGÍA

CIRUGÍA GENERAL

CIRUGÍA MAXILOFACIAL

CIRUGÍA ORAL

CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

CONSULTA PRIORITARIA

DERMATOLOGÍA

GASTROENTEROLOGÍA

GINECOBSTETRICIA
MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN

MEDICINA INTERNA

NEUMOLOGÍA

NEUROCIRUGÍA

NUTRICIÓN Y DIETÉTICA

ODONTOLOGÍA GENERAL

OFTALMOLOGÍA

OPTOMETRÍA

ORTOPEDIA Y/O TRAUMATOLOGÍA

OTORRINOLARINGOLOGÍA

PEDIATRÍA

PSICOLOGÍA

PSIQUIATRÍA

UROLOGÍA

SERVICIOS DE APOYO DIAGNÓSTICO Y 
COMPLEMENTACIÓN TERAPÉUTICA

DIAGNÓSTICO CARDIOVASCULAR

ECOCARDIOGRAFÍA

ELECTRODIAGNÓSTICO

ENDOSCOPIA DIGESTIVA

FISIOTERAPIA

FONOAUDIOLOGÍA Y/O TERAPIA DEL LENGUAJE

LABORATORIO CITOLOGÍAS CERVICO UTERINAS

LABORATORIO CLÍNICO

LABORATORIO DE HISTOTECNOLOGÍA

LABORATORIO DE PATOLOGÍA

NEUMOLOGÍA LABORATORIO FUNCIÓN 
PULMONAR

RADIOLOGÍA E IMÁGENES DIAGNOSTICAS

SERVICIO FARMACÉUTICO

TERAPIA RESPIRATORIA

TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLÍNICO

TRANSFUSIÓN SANGUÍNEA

ULTRASONIDO

SERVICIOS QUIRÚRGICOS

CIRUGÍA DERMATOLÓGICA

CIRUGÍA GENERAL

CIRUGÍA GINECOLÓGICA

CIRUGÍA MAXILOFACIAL

CIRUGÍA NEUROLÓGICA

CIRUGÍA OFTALMOLÓGICA

CIRUGÍA ORAL

CIRUGÍA ORTOPÉDICA

CIRUGÍA OTORRINOLARINGOLOGÍA

CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

CIRUGÍA UROLÓGICA

GESTIÓN ASISTENCIAL



INDICADORES DE CALIDAD
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GESTIÓN ASISTENCIAL



29; 50%29; 50%

Número total de pacientes hospitalizados 
que sufren caídas en el periodo

2018 2019

52.680

59.510

2018 2019

Número total de egresos vivos atendidos en 
el servicio de urgencias durante el periodo 

definido

100

118

2018 2019

Número de pacientes que reingresan al 
servicio de urgencias en la misma 

institución antes de 72 horas con el mismo 
diagnóstico de egreso

0,387%

0,368%

2018 2019

Pacientes que reingresan al servicio de 
hospitalización, en la misma institución, 

antes de 15 días, por el mismo diagnostico 
de egreso en el período

Fuente: Resolución 256

INDICADORES DE CALIDAD

GESTIÓN ASISTENCIAL



1,192%

1,165%

2018 2019

Cirugías programadas que fueron 
canceladas por causas atribuibles a la 

institución

22,464

20,183

2018 2019

Oportunidad atención triage 2 (minutos)

94,66%

93,49%

2018 2019

¿Cómo calificaría su experiencia global 
respecto a los servicios de salud que ha 

recibido a través de su IPS?

49.000

56.641

2018 2019

Sumatoria de días de estancia de los 
pacientes en los servicios de 
hospitalización en el periodo

Fuente: Resolución 256

INDICADORES DE CALIDAD

GESTIÓN ASISTENCIAL



SATISFACCIÓN DEL USUARIO

443

196

412

158

PQRS FELICITACIONES

Comportamiento PQRSF 
2018 - 2019

2018 2019

80%

95%

2018 2019

Satisfacción del usuario
2018 - 2019
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GESTIÓN ASISTENCIAL



MECANISMOS DE ATENCIÓN PRIORITARIA O PREFERENCIAL

Se Prioriza la atención del adulto mayor, gestante, menor de 5 años y personas en condición de
discapacidad a través de ventanillas rotuladas para priorización.

Se cuenta con letreros en lenguaje braille en facturación, trabajo social, SIAU, área administrativa,
laboratorio, banco de sangre, consulta externa, central de citas, ascensores, urgencias adultos, pediátricas
y ginecológicas.

Se cuenta con una asociación de usuarios activa y funcionando quien realiza un trabajo en conjunto con la
oficina de atención al usuario en lo referente a apertura de buzones y en el comité del SIAU.

ASOCIACIÓN DE USUARIOS

GESTIÓN ASISTENCIAL



LOGROS OBTENIDOS ENTRE LA ASOCIACIÓN DE USUARIOS Y LA ENTIDAD

Se ha garantizado los mecanismos de participación social, a través de la recepción de PQRSF por correo
electrónico, pagina web y buzones.

Apertura de buzones con mayor frecuencia.

Gestión oportuna a las PQRSF y articulación en su respuesta con trabajo social, humanización y seguridad
del paciente.

Reducción de filas.

GESTIÓN ASISTENCIAL



COMPARATIVO DE PRODUCCIÓN 2018 VS 2019

CONCEPTO 2018 2019

CONSULTAS DE MEDICINA ESPECIALIZADA 69.744 74.636

EGRESOS DE HOSPITALIZACIÓN 10.354 12.164 

CONSULTAS ELECTIVAS 131.836 141.441 

CONSULTA DE MEDICINA GENERAL URGENTE 68.682 71.752 

CONSULTA DE MEDICINA ESPECIALIZADA URGENTE REALIZADA 18.990 21.460 

LABORATORIO CLÍNICO (EXÁMENES DE LABORATORIO) 393.173 442.892 

PATOLOGÍA (PATOLOGÍAS REALIZADAS) 3.552 4.631 

IMAGENOLOGIA (IMÁGENES DIAGNÓSTICAS TOMADAS) 60.940 60.457 

GESTIÓN ASISTENCIAL



PROGRAMAS

1275

1240

2018 2019

Actividades SPA materno

171

181

2018 2019

Pacientes que ingresan al programa madre canguro

2372

2283

2018 2019

Pacientes atendidos por descubrilandia

Numero de capacitaciones grupales 775               

Numero de capacitaciones individuales 2.913            

Numero de visitas domiciliarias 14                  

Numero de donantes inscritas 57                  

Número de beneficiarios 90                  

Leche recolectada (datos en mL) 69.620         

Leche procesada  (datos en mL) 62.780         

Leche desechada por impurezas (datos en mL) 33.140         

Leche pasteurizada (datos en mL) 21.970         

Leche desechada por vencimiento (datos en mL) 6.900            

Leche distribuida (datos en mL) 24.180         

DATOS 2019 BANCO DE LECHE HUMANA HSRF

GESTIÓN ASISTENCIAL



ESTADO DE RESULTADO

$53.049 $57.558 
$67.770 

2017 2018 2019

Venta de servicios de salud*

$37.506 $40.017 
$48.277 

2017 2018 2019

Costo de venta*

$7.427 
$9.072 

$6.026 

2017 2018 2019

Utilidad operacional*

*Datos en millones de pesos

$5.526 $6.457 
$8.491 

2017 2018 2019

Gasto*

$9.504 

$8.208 $7.953 

2017 2018 2019

Utilidad neta*

$62.930 $63.363 

$69.402 

2017 2018 2019

Presupuesto*

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



BALANCE GENERAL

$106.598 

$117.406 

$124.856 

2017 2018 2019

Activo*

$6.778 

$9.077 
$8.575 

2017 2018 2019

Pasivo*

$100.123 

$108.328 

$116.319 

2017 2018 2019

Patrimonio*

GESTIÓN ADMINISTRATIVA
*Datos en millones de pesos



CONTRATACIÓN
Tipo Objeto Estado

Convocatoria Suministro de gases medicinales para la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá y La E.S.E. Hospital Mario Gaitán Yanguas De
Soacha

Contrato 
celebrado

Convocatoria Suministro de víveres, verduras, hortalizas y tubérculos, abarrotes, carnes (pollo, res y pescado) y otros, para la alimentación y
nutrición de pacientes hospitalizados de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá.

Contrato 
celebrado

Convocatoria Impermeabilización de terrazas, instalación y mantenimiento de cubiertas en la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá. Contrato 
celebrado

Convocatoria Suministro de insumos de material ortopédico para la atención intra hospitalaria de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá. Contrato 
celebrado

Convocatoria Modernización de dos (2) ascensores camilleros hospitalarios para la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá. Declarado 
desierto

Convocatoria Compra de camilla mecánica de traslado de paciente, mesa de partos y camilla para examen ginecológico para la E.S.E. Hospital
San Rafael de Fusagasugá.

En proceso

Convocatoria Adecuación y mejoramiento de obras complementarias en la unidad de cuidados intensivos (U.C.I) -cuarto piso de la E.S.E.
Hospital San Rafael de Fusagasugá, de conformidad con el cumplimiento de la normativa RETIE en desarrollo del convenio
interadministrativo de desempeño no ss-cdcvi 646 de 2018 suscrito entre el departamento de Cundinamarca – secretaría de
salud y la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá con el objeto de “coadyuvar financieramente a la E.S.E. Hospital San Rafael de
Fusagasugá y/o sus sedes dependientes para la adecuación y mejoramiento de la infraestructura física de la unidad de cuidado
intensivo, con el fin de contribuir en el fortalecimiento, mejoramiento y cumplimiento de los componentes del sistema
obligatorio de garantía de la calidad, en el contexto de redes de servicios de salud y modelo de gestión en salud, impactando en
la calidad de los servicios a la población cundinamarquesa y en su equilibrio financiero”.

En proceso

Convocatoria Suministro de medicamentos para la atención intra hospitalaria de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá Y Ese Hospital San
Antonio De Arbeláez.

Contrato 
celebrado

Convocatoria Suministro de material médico quirúrgico para la atención intra hospitalaria de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá Y Ese
Hospital San Antonio De Arbeláez.

Contrato 
celebrado

Convocatoria Suministro de reactivos e insumos de las diferentes secciones del laboratorio clínico y exámenes del área de cuidado crítico, con
equipos en apoyo tecnológico en E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá.

Contrato 
celebrado
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CONTRATACIÓN

Tipo Objeto Estado

Compras conjuntas
Suministro de medicamentos para la atención intra hospitalaria de
la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá Y E.S.E. Hospital San
Antonio De Arbeláez.

Contrato 
celebrado

Compras conjuntas
Suministro de material médico quirúrgico para la atención intra
hospitalaria de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugá Y E.S.E.
Hospital San Antonio De Arbeláez.

Contrato 
celebrado

Compras conjuntas
Suministro de gases medicinales para la E.S.E. Hospital San Rafael
de Fusagasugá y La E.S.E. Hospital Mario Gaitán Yanguas De
Soacha

Contrato 
celebrado
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JURÍDICA



ADECUACIONES IMPORTANTES

Modernización de las salas de cirugía.

Adecuación y mejoramiento de la infraestructura existente en el área de urgencias.
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